Analiza remontnih kapaciteta u RH

Batur, Goran

Master's thesis / Diplomski rad
2024

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of Maritime Studies / Sveuciliste u Splitu, Pomorski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:164:766379

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-12-27

Repository / Repozitorij:

Repository - Faculty of Maritime Studies - Split -
Repository - Faculty of Maritime Studies Split for
permanent storage and preservation of digital
resources of the institution

AN

zir.nsk.hr

é UNIVERSITY OF SPLIT i i O i ;O r

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:164:766379
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.pfst.unist.hr
https://repozitorij.pfst.unist.hr
https://repozitorij.pfst.unist.hr
https://repozitorij.pfst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/pfst:1834
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/pfst:1834
https://dabar.srce.hr/islandora/object/pfst:1834

SVEUCILISTE U SPLITU
POMORSKI FAKULTET

GORAN BATUR

ANALIZA REMONTNIH KAPACITETA U
RH

DIPLOMSKI RAD

SPLIT, 2024.



SVEUCILISTE U SPLITU
POMORSKI FAKULTET

STUDIJ: BRODOSTROJARSTVO

ANALIZA REMONTNIH KAPACITETA U
RH

DIPLOMSKI RAD

MENTOR: STUDENT:
Prof. dr. sc. Luka Mihanovi¢ Goran Batur

(MB:  0112072673)

SPLIT, 2024.



SAZETAK

Cilj ovog istrazivanja je analizirati kapacitete i konkurentnost odabranih hrvatskih
remontnih brodogradilista te ih usporediti s jednim od vodeéih svjetskih brodogradilista,
Emdenom u Njemackoj. Istrazeni su radovi koji se mogu obaviti u Emdenu i pruzen je
detaljan opis svih usluga koje ovo brodogradili$te nudi za razlicite tipove brodova. U svrhu
prikupljanja relevantnih podataka, proveli smo anketu medu hrvatskim remontnim
brodogradilistima, uklju¢ujuci Nauta Lamjana (Kali), Brodoremont Punat (otok Krk), Viktor
Lenac (Rijeka), Iskra (Sibenik), Tehnomont (Pula), Brodogradiliste Betina (Betina) i Adria
docks (Trogir). Analiza je obuhvatila kapacitete, tehnologije i vrste usluga koje ova
remontna brodogradilista nude.

Rezultati istrazivanja ukazuju na znacajne razlike u tehnologiji, stru¢nosti i pristupu
izmedu manjih i vec¢ih brodogradilista. Veca brodogradilista, poput Viktora Lenca, pokazuju
visoku razinu tehnoloske opremljenosti i stru¢nosti, dok manja brodogradiliS§ta imaju
ograniCene kapacitete i tehnologije, $to ih ¢ini manje konkurentnima na medunarodnom
trziStu. Emden nudi Sirok spektar usluga, ukljucujuéi slozene popravke, modernizaciju i
preinake brodova, zahvaljuju¢i visokoj razini specijalizacije i tehnoloskog napretka.
Njemacko brodogradiliSte takoder se istiCe integriranom logistikom 1 efikasnim
upravljanjem projektima, Sto dodatno povecava njegovu konkurentnost. Detaljna analiza
usluga u Emdenu pokazuje kako su specijalizirani za razli¢ite vrste radova, ukljucujuci
sloZene inZenjerske zadatke i1 napredne tehnoloSke preinake.

Usporedba kapaciteta 1 usluga hrvatskih remontnih brodogradiliSta s Emdenom
ukazuje na potrebu za modernizacijom i prilagodbom hrvatskih brodogradilista. Preporuke
ukljucuju ulaganje u napredne tehnologije, poboljSanje stru¢ne osposobljenosti radnika te
razvoj integriranih sustava upravljanja projektima. Takoder, nuZno je razmotriti pristup
financiranju kroz drzavne 1 europske fondove kako bi se osigurao kontinuirani razvoj i

prilagodba globalnim trendovima.

Kljuéne rijei: Remontna brodogradilista, konkurentnost, kapaciteti, analiza, anketa



ABSTRACT

The goal of this research is to analyze the capacities and competitiveness of Croatian
overhaul shipyards and compare them with one of the world's leading shipyards, Emden in
Germany. The work that can be done in Emden is explored and a detailed description of all
the services that this shipyard offers for different types of ships is provided. In order to
collect relevant data, we conducted a survey among Croatian refit shipyards, including Nauta
Lamjana (Kali), Brodoremont Punat (Krk island), Viktor Lenac (Rijeka), Iskra (Sibenik),
Tehnomont (Pula), Betina Shipyard (Betina) and Adria docks (Trogir). The analysis covered

the capacities, technologies and types of services offered by these shipyards.

The results of the research indicate significant differences in technology, expertise
and access between smaller and larger shipyards. Larger shipyards, such as Viktor Lenac,
show a high level of technological equipment and expertise, while smaller shipyards have
limited capacities and technologies, which makes them less competitive on the international
market. Emden offers a wide range of services, including complex repairs, modernization
and conversion of ships, thanks to a high level of specialization and technological progress.
The German shipyard also stands out for its integrated logistics and efficient project
management, which further increases its competitiveness. A detailed analysis of the services
in Emden shows that they specialize in different types of work, including complex
engineering tasks and advanced technological modifications.

A comparison of the capacities and services of Croatian overhaul shipyards with
Emden points to the need for modernization and adaptation of Croatian shipyards.
Recommendations include investing in advanced technologies, improving the professional
skills of workers, and developing integrated project management systems. Also, it is
necessary to consider access to financing through state and European funds in order to ensure

continuous development and adaptation to global trends.

Keywords: Repair shipyards, competitiveness, capacities, analysis, survey
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1. UVOD

Pomorska industrija Republike Hrvatske, zahvaljuju¢i svojoj bogatoj tradiciji i
strateSkom polozaju uz Jadransku obalu, predstavlja klju¢nu komponentu nacionalnog
gospodarstva. Kao vazan akter u globalnom pomorskom prometu, hrvatska remontna
brodogradilista igraju esencijalnu ulogu u pruzanju usluga popravka i1 odrzavanja brodova,
Sto je kljucno za ocuvanje konkurentnosti 1 razvoj hrvatske pomorske industrije. S obzirom
na znacaj remontnih kapaciteta za pomorski sektor, cilj ovog rada je provesti analizu i
usporedbu brodskih remontnih kapaciteta izmedu jednog od vodecih svjetskih
brodogradilista, Emden u Njemackoj, i odabranih hrvatskih remontnih brodogradilista,
ukljucujuci: Nauta Lamjana (Kali), Brodoremont Punat (otok Krk), Viktor Lenac (Rijeka),
Iskra (Sibenik), Tehnomont (Pula), Brodogradiliste Betina (Betina) i Adria docks (Trogir).

Specijalizirane usluge remontnih brodogradilista obuhvaéaju popravke trupa,
pogonskih sustava, elektri¢nih instalacija, cjevovoda i ventila, hidraulicke radove, te
preinake unutarnjeg uredenja kao Sto su bojanje 1 lakiranje. Osim toga, ukljucuju
rekonfiguraciju trupa i instalaciju novih dijelova, kao i napredne inzenjerske usluge poput
dizajna i ugradnje novih sustava. Stru¢njaci u ovim brodogradili§tima primjenjuju najnovije
tehnologije i metode kako bi osigurali visoku kvalitetu radova, smanjili vrijeme zastoja i
produzili Zivotni vijek brodova. Takoder, pruzaju usluge antikorozivne zastite koje su
klju€ne za ocuvanje brodova od korozije i drugih Stetnih utjecaja.

Cilj ovog istrazivanja je pruziti detaljniji uvid u stanje brodskih remontnih kapaciteta
u Republici Hrvatskoj te identificirati klju€ne izazove 1 prilike za poboljSanje konkurentnosti
hrvatskih remontnih brodogradilista u odnosu na medunarodne standarde. Usporedbom s
brodogradiliStem Emden, koje predstavlja jedno od vodecih svjetskih srediSta za brodske
popravke, oc¢ekuje se razvoj temelja za strategije 1 politike koje ¢e unaprijediti hrvatske
brodske remontne kapacitete i promicati odrzivi razvoj pomorske industrije u zemlji.

Rad se sastoji od cetiri poglavlja. U uvodnom poglavlju su opisani ciljevi rada, te
kratak uvod u remontna brodogradilista, te ¢e u nastavku biti opisana struktura rada.

Drugo poglavlje opisuje radove na odrzavanju broda i na kraju poglavlja navedeni su
klju¢ni kriteriji za odabir remontnog brodogradilista.

U tre¢em poglavlju je opisano jedno vodece svjetsko remontno brodogradiliste, te

sedam hrvatskih odabranih remontnih brodogradilista. Opisano je svako remontno



brodogradiliste, te se u istom poglavlju nalaze rezultati provedenog istrazivanja. Na kraju
poglavlja prikazane su rezultati provedenog istrazivanja prema zadanim Kkriterijima.
U posljednjem Cetvrtom poglavlju prikazani su zakljucci istrazivanja i preporuke za

daljnji razvoj remontnih brodogradilista. Jos sadrzi literaturu, popis slika i kratica, te priloge.



2. RADOVI NA ODRZAVANJU BRODA

O odrzavanju brodova prvenstveno se brine brodar. Odrzavanje obuhvaca aktivnosti
koje se odnose na odrzavanje pogonskih strojeva, brodske opreme i trupa broda. Ovi
postupci mogu se provoditi tijekom navigacije, dok je brod u luci, ili dok se brod nalazi u
doku. Razlozi za dokovanje broda ukljuCuju redovite preglede, tehnicke preinake, ili
specificne popravke koje nisu mogucée obaviti dok je brod u plovidbi. Prema pravilima
klasifikacijskih drustava i medunarodnim konvencijama, brodovi moraju biti dokovani
barem dva puta u razdoblju od pet godina, pri ¢emu razmak izmedu dvaju dokovanja ne
smije prelaziti tri godine. [22] Ova pravila osiguravaju da se brodovi redovito pregledavaju
1 odrzavaju kako bi se osigurala njihova sigurnost i u¢inkovitost na moru.

ObraStanje broda predstavlja problem kada se na trupu broda, koji je bio dulje vrijeme
potopljen, pocinju formirati alge, Skoljke i drugi morski organizmi. Ovo je osobito izrazeno
kod brodova koji su stalno plove, jer obrastanje povecava otpor pri plovidbi, Sto dovodi do
smanjenja brzine 1 povecanja potroSnje goriva. Takoder, obraStanje moZe otezati
manevriranje brodom. Stoga, redovito ¢iS¢enje 1 odrZavanje trupa broda klju¢ni su za
smanjenje ili prevenciju obrastanja. [4]

U usporedbi s brodogradilistima za izgradnju novih brodova, remontna brodogradilista
su specificno opremljena za odrzavanje i popravak brodova. Brodovi koji dolaze u remontna
brodogradilista obi¢no su stariji i tezi, zahtijevajuéi specifi¢ne uredaje i tehnologije. Dizalice
u remontnim brodogradiliStima moraju biti prilagodene za podizanje brodova na vecu visinu,
ali nisu nuzno namijenjene za dizanje ekstremno teskih tereta. Radionice su opremljene za
razne vrste popravaka i prilagodljive su za Sirok spektar radnih zadataka i vjeStina. Lokacija
remontnih brodogradili$ta esto je u blizini velikih morskih luka ili duzZ plovnih putova, ¢ime
se minimizira odstupanje brodova od njihovih uobic¢ajenih ruta i smanjuje vrijeme provedeno

u pristajanju.

2.1. POPRAVCI BRODA

U odrzavanju brodova kroz dugoro¢no razdoblje postoje brojne kompleksnosti koje
je potrebno otkloniti kako bi se maksimizirao njihov vijek trajanja. Ovi izazovi manifestiraju
se u razli¢itim oblicima i odrzavanje broda u sigurnom stanju predstavlja znacajan izazov.

Periodi¢ne inspekcije su neophodne za identifikaciju potencijalnih ozbiljnih oStecenja, te se



odmah moraju provesti potrebni popravci kako bi se osigurala optimalna funkcionalnost
broda tijekom njegovog zivotnog ciklusa. [9]

Planiranje odrzavanja broda mora biti precizno kako bi se osigurala maksimalna
produktivnost i ekonomicnost. Popravci su neophodni kako bi se brodovi odrzali u stanju
koje zadovoljava standarde klasifikacijskih drustava. [9] Ova operacija zahtijeva strogo
postivanje predvidenih vremenskih okvira. U slucajevima kada su potrebne znacajne
rekonstrukcije, brod se mora privremeno iskljuciti iz operativne upotrebe.

Nedostatak adekvatnog odrzavanja i popravaka brodova moze direktno utjecati na
njihove prihode i performanse, uzrokujuéi kvarove u razli¢itim sustavima broda koji
rezultiraju visokim operativnim troskovima. [10] Takoder, s ekoloskog aspekta, nepravilno
funkcioniranje postrojenja za obradu moze narusiti ekosustav. Stoga je redovito odrZzavanje
1 popravak kljuéno za oCuvanje funkcionalnosti brodova i zastitu okolisa.

Osim toga, postoje i razli¢iti drugi dijelovi broda koji se popravljaju. [10] Zatim se
pravilno pregledavaju propulzori, brodski vijci i kormila, a u slu¢aju oStecenja popravljaju
se kako bi se $to prije vratili u plovno stanje. Na brodu se nalazi mnogo elektri¢ne opreme
koja omogucuje laksu plovidbu, pa je kako bi se odrzala njihova funkcionalnost bitno da se
odrzavaju nakon odredenog vremenskog razdoblja. Osim toga, postoje popravci motora,
dizalica, paluba, kao i popravci cjevovoda i ventila koji se provode, a zbog tih popravaka
brodu se moze produziti zivotni vijek, inace ukoliko je manje ili nepravilno odrzavan zivotni
vijek broda je kra¢i. [10]

2.2. PRENAMJENA

Izgradnja potpuno novog broda zahtijeva ogromnu koli¢inu vremena, truda i novca,
stoga postoji nacin na koji se brod ne gradi ispocetka, ve¢ se pretvara u postojeci
rekonstruirani brod mijenjanjem dimenzija, razli¢itih dijelova broda, a ponekad se moze
promijeniti i vrsta broda kako bi se brod koristio u neke druge svrhe osim za zadatake koje
je prvobitno namjenjen. [10] Ovi projekti konverzije zahtijevaju temeljitu studiju, strategiju
I provedbu.

Danas se primjecuje da brodovi ne rade na tradicionalan nacin, tj. samo za svrhu za
koju su izgradeni, ve¢ i za druge aktivnosti, te je stoga vrlo isplativo 1 povoljno pretvoriti

postojec¢i brod u visenamjenski, bilo djelomicno ili potpuno, ovisno o vlasniku broda. [9]



Danas, budu¢i da postoji potreba za odrzivost u pomorstvu, mnogi brodovi moraju imati
ugradene odgovarajuce sustave za ispustanje kako bi emisije iz brodova bile manje.

Osim toga, na trziStu su dostupna alternativna goriva, pa se tradicionalni pogonski
sustav broda moze zamijeniti novim pogonskim sustavom, $to Stedi mnogo vremena umjesto
izgradnje potpuno novog broda s novim pogonskim sustavom. Stariji brodovi koji nemaju
sadrzaje poput modernog broda mogu se nadograditi, gdje nije potrebno izgraditi novi
moderni brod, ve¢ je lakse jednostavno pretvoriti stariji brod dodavanjem svih potrebnih
sadrzaja i opreme, $to moze potrajati neko vrijeme, ali definitivno bi trebalo manje vremena
nego izgradnja novog modernog broda. [10] Prilikom pretvaranja broda, originalni brod se
prnamjenjuje na nacin da dobije novi stil i strukturu, stoga je u osnovi mjesavina popravka i
izgradnje broda. Konverzija broda zahtijeva napredno upravljanje projektima i tehnicke
sposobnosti, budu¢i da je tesko pretvoriti postoje¢i brod u potpuno novi brod bez ovih

sposobnosti. [8]

2.3. OPREMANJE

Opremanje broda je klju¢ni korak koji moze imati znacajan utjecaj na performanse
broda. Op¢éenito, opremanje broda obuhvaéa zadatke poput obnove, instaliranja i odrzavanja
razli¢itih elemenata sustava kako bi se poboljsale performanse broda. [7] Ovo Stedi vrijeme
i takoder je ekonomski isplativije. Ove metode i taktike obnove klju¢ne su u osiguranju
povecanja funkcionalnosti brodova.

Opremanje brodova izuzetno je vazno jer danas postoji potreba za odredenim
poboljSanjima u sustavu, a danas se pojavljuju i novi standardi za odrzivost, pa postaje vazno
vlasniku opremiti brod kako bi ga odrzao suvremenim. Oprema na palubi se nadograduje i
obnavlja tijekom opremanja kako bi se zadovoljile potrebe moderniziranog broda. [9]
Opremanje ne mijenja namjenu broda, ve¢ ga mijenja kako bi se na njega mogle postaviti
modernije tehnologije. Takoder ne traje toliko dugo kao prenamjena. Tijekom opremanja na
brod se mogu instalirati sustavi za filtriranje dimnih plinova i sustavi za tretman balastne
vode, ovisno o vrsti broda. Glavni zadaci koji se ukljucuju tijekom opremanja su specific¢ni
ovisno o tome Sto vlasnik zahtjeva, poput elektricne opreme, dizalica i u sluc¢aju putnickih
trajekata, neki dodaci za zabavu i varijacije ugostiteljstva. [10]

Za radove na opremanju, slijedi se ista metodologija kao u izgradnji broda i

pretvaranju broda, pri ¢emu se najprije stvara cijeli dizajn, a zatim se radovi na opremanju



obavljaju na odgovaraju¢i nacin. Medutim, izgradnja novog broda traje dugo i skupo je, pa
vlasnici brodova koriste ovakve opcije opremanja broda. To je korisno kod velikih putnickih
brodova, gdje postoji potreba za obnavljanjem kako bi se odrzala o¢ekivanja u zabavi. [7]
Ostale usluge koje se pruzaju tijekom opremanja ukljucuju ugradnju sanitarnih ¢vorova S
uStedom vode i azuriranje sustava poput odvlazivanja za udobnost ljudi kako bi imali ugodan
svjezi zrak. Sve to dolazi po prihvatljivoj cijeni, a nadogradnje se postizu u kracem

vremenskom razdoblju, zbog toga se odabire opremanje broda. [10]

2.4. RONILACKE USLUGE

Ronilacke usluge obavljaju profesionalni ronioci, to nije lak zadatak jer se poduzimaju
velike mjere opreza dok se obavljaju ronilacki zadaci, postoje razli€iti sustavi izgradeni kroz
koje ti ronioci idu pod vodu i obavljaju potrebne zadatke, pod odgovaraju¢im sigurnosnim
mjerama potrebno je izvrsiti ronilacke usluge. Ronilacke usluge uglavnom sluze za
podvodno odrzavanje i provijeru. [11] Cis¢enje podvodnog trupa $to je vrlo vazan zadatak s
ekonomske tocke gledista, a takoder i svojevremeno je potrebno da se trup o€isti i propisno
provjeri s vremena na vrijeme, ovo ¢iS¢enje trupa je ukljuc¢eno u ronilacke usluge, ronioci
idu pod vodu i ¢iste alge koje su se natalozile na trupu, postoje razli¢iti sustavi, pomocu
kojih se to CiS¢enje odvija, zadatak je vrlo tezak i stoga da bi se to ucinilo postoje
komercijalni stru¢njaci za morske ronioce i samo oni trebaju obavljati ove usluge budu¢i da
su obuceni i iskusni obavljanje tog zadataka. [12] Poliranje brodskog vijka je takoder
ukljuceno u ronilacke usluge, poliranje brodskog vijka je neophodno kako bi imali glatku
povrsinu koju ometaju organizmi u moru, za dobre performanse broda vrlo je vazno imati
ispoliran brodski vijak nakon redovitog vremenskog intervala, za ovo su ronilac¢ke usluge od
velike pomo¢i. [11] U ronilackim sluzbama provode se pregledi podvodnog dijela, u tom
zadatku ronioci ulaze duboko u vodu i izbliza promatraju oSte¢enja, zavare, a sve se to snima
kamerama, to su kamere visoke razluéivosti, zabiljezavaju se slike i videozapisi koji pomazu
u kasnijem popravku ako dode do vece Stete. Osim ¢iscenja trupa, poliranja brodskog vijka,
istrazivanja i inspekcije pod vodom, ronilacke usluge takoder ukljucuju ispitivanje i provjeru
razli¢itth podmorskih struktura te razne poslove zavarivanja i rezanja pod vodom. Za
funkcionalan rad broda, bez obzira na veli¢inu i oblik, nuZzne su ronilacke usluge, nakon

odredenog vremenskog perioda. [12]



2.5. POPRAVCI NA MORU

Redovito i pravilno odrzavanje broda je klju¢no, a ako se brod ne odrzava pravilno to
moze imati ozbiljne posljedice po njega. Danas s pove¢anom trgovinom i komercijalnim
aktivnostima, brod mora biti u operativnom stanju u svakom trenutku, buduci da popravci i
odrzavanje uzrokuju teske gubitke vlasnicima broda jer kad nije u funkciji, a to je obi¢no
kada se nalazi u doku, treba nekoliko tjedana da se ponovno vrati u funkciju, pa mnogi
vlasnici to izbjegavaju. Kao rezultat, provode se popravci na moru, osiguravajuéi brzu
obnovu i eliminiraju¢i potrebu da se brod vadi u dok. [8] Ovakve usluge omogucavaju
odrzavanje brod na vezu i pruzaju sve potrebne usluge popravka. Ako postoje manji
problemi, ove operacije takoder se izvode na moru. Popravci na moru uglavnom se sastoje
od ¢iS¢enja i premazivanja potrebnih za spremnike i trup broda, te neke usluge obrade celika.
[10]

Ugradnja i radovi na cijevima, pregled i popravei motora, pregled razlicite opreme
na palubi i provjera ventila ukljuéeni su u ovakve popravke. Osim tih popravaka, provodi se
1 mnogo dodatnih mehanickih i elektri¢nih usluga, kako bi se osiguralo da je brod pravilno
odrzavan i da nema potrebe za dokovanjem broda. [9] Popravci na moru su odrziva
alternativa za minimiziranje tih troSkova i odrzavanje funkcionalnosti broda. Ti popravci na
moru kljuéni su jer osiguravaju minimalne tro§kove uz istovremeno pruzanje u¢inkovitih

rjeSenja u manje vremena, $to povecava dobit jer brod ¢e biti krace van funkcije. [11]

2.6. SERVIS MOTORA

Servis motora iznimno je vazan jer omogucuje motoru da povrati snagu i
ucinkovitost, posebno jer motori s vremenom postaju manje ucinkoviti. Servisiranje
ukljucuje temeljito rastavljanje, pregled i po potrebi, zamjenu komponenata motora. [10]
Pravilno odrzavanje glavnog motora kljuéno je zbog zna€ajnih troSkova; zanemarivanje
pravovremenih mjera moZe rezultirati loSim performansama motora 1 znacajnim
ekonomskim gubicima.

Servis motora zahtijeva strogo postivanje sigurnosnih mjera. Obi¢no ga provode
pomorski inzenjeri, iako se specijalizirane usluge mogu unajmiti za tu svrhu. [10] Vazno je
prouciti ili slijediti manual motora radi specifikacija, mjerenja i tolerancija tijekom
servisiranja.

Postupak servisiranja ukljucuje rastavljanje svih komponenti motora radi temeljitog

pregleda. Oste¢ene komponente zamjenjuju se, a razli¢ite tvrtke mogu imati svoje specifi¢ne
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metode za rastavljanje i zamjenu dijelova motora. [9] Klip, kao kriticna komponenta,
podvrgava se detaljnom pregledu, a zamjena se izvodi ako je potrebno. Bitno je temeljito
¢iSc¢enje klipa radi uklanjanja nakupljene ¢ade. [9]

Tocna mjerenja su kljucna tijekom servisiranja kako bi se izbjeglo skracivanje
zivotnog vijeka motora zbog neto¢nih tolerancija. Glave cilindra treba temeljito ocistiti ili
zamijeniti ako je potrebno. Ventili, klipnjace i druge komponente moraju proci detaljan
pregled. Nakon servisiranja, sve komponente ponovno se montiraju na svoja mjesta,

osiguravajuci pravilno centriranje i temeljitu provjeru kako bi se sprijecio kvar motora. [10]

2.7. MEHANICKE USLUGE

Mehanicke usluge na brodu uglavnom obuhvacaju usluge povezane s glavnim
motorima, turbopuhalima, plinskim turbinama i propelerima. [8] Ako se mehanicke usluge
ne provode pravilno ili ih se zanemaruje, to moze imati negativne posljedice. Sto se tice
glavnih motora, vrlo je vazno da rade bez proteskoca, stoga za njihov besprijekoran rad
potrebno je pravilno odrzavanje. Glavni motori broda trebali bi se pregledavati nakon
odredenog vremenskog perioda. Revizija motora je vrlo vazna jer se motor treba pregledati,
ali istovremeno, ako postoje odredena oStecenja na komponentama motora, trebaju se odmah
zamijeniti. [10] Ova revizija motora klju¢na je mehanicka usluga i igra vaznu ulogu u
zivotnom vijeku broda. Mehanicke usluge takoder ukljucuju instalaciju pomoénih motora.

Popravak turbopuhala spada u mehanicke usluge jer ako se turbopuhala ne poprave,
to moze utjecati na ucinkovitost motora. Brodske vijke takoder treba provjeravati nakon
odredenog vremena, kao i lopatice i druge povrSine brodskog vijka, kako bi se osiguralo da
su u dobrom stanju, sve ovo spada u mehanicke usluge. [9] Izmjenjivaci topline pregledavaju
se 1 odrzavaju po uputama u okviru mehanickih usluga. Pumpe za ubrizgavanje goriva,
ventili za ubrizgavanje goriva provjeravaju se i testiraju kako bi se osiguralo da su u dobrom
Stanju, a pravilno odrZavanje ovih pumpi i ventila takoder spada u mehanicke usluge i treba
ith redovito provoditi nakon odredenog vremenskog perioda. Takoder, servisiranje regulatora

brzine dio je mehanickih usluga. [10]

2.8. HIDRAULICNE USLUGE

Hidrauli¢ne usluge igraju veliku ulogu, kao i elektricne i mehanicke usluge.
Hidrauli¢éne usluge bave se radom dizalica, rad ovih dizalica trebao bi normalno

funkcionirati, trebale bi se rotirati i pravilno raditi, pravilno funkcioniranje vitla takoder je
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dio hidrauli¢nih usluga. [7] Hidraulika se koristi za ova vitla kako bi pruzila maksimalnu
snagu za rukovanje velikim teretima, a za to je potrebno odrzavati ova vitla u dobrom stanju
zajedno s hidrauli¢nim sustavom.

Hidrauli¢cne usluge takoder imaju vaznu ulogu u strojarnici, posebno na velikim
brodovima, gdje postoje veliki motori i pogonski sustavi, tamo je vrlo vazno da motori
neprekidno rade, a za to se koriste ovi hidrauli¢ni sustavi. [9] Zamjena ovih cijevi mora biti
pravilna, te hidrauli¢ne spojnice u sklopovima za pumpe i motore inaée moze uzrokovati
veliku Stetu. U hidrauli¢nim uslugama ventili se temeljito nadziru i provjeravaju se filteri.
Hidrauli¢ne wusluge ukljucuju provjeru opskrbe cilindrima, popravak hidrauli¢nog
postrojenja u slucaju kvarova. Kormilarski uredaji koji sluze za manevriranje brodova su
takoder dio hidrauli¢nih sustava, moraju biti u dobrom stanju za ispravnu plovidbu broda, te

se nad njima provode stroge kontrole. [10]

2.9. USLUGE CJEVOVODA I MONTAZE

Svrha cjevovoda na brodu je osigurati pravilan protok i otpustanje razlicitih teku¢ina
i plinova na brodu. [9] Ove usluge se razlikuju od vodoinstalaterskih usluga, jer
vodoinstalaterske usluge dolaze samo u dodir s vodom i sustavima koji se temelje na vodi.
Dok cjevovodi na brodu dolaze u dodir prvenstveno s morema zatim i s protokom plinova i
s medijima visokog tlaka.

Ove usluge su vrlo bitne i moraju se odrzavati pravilno kako bi se osigurao integritet
broda, inace bi moglo doc¢i do ozbiljne Stete na brodu prilikom propustanja ili zagrijavanja
cijevi. Uglavnom odgovorne za zamjenu starih cijevi s novima, inace se vrsi popravak ako
postoje manja curenja na cijevima. [10] U sustavima cijevi, montaze se koriste za
povezivanje obi¢nih cijevi ili dijelova cijevi, prilagodbu razli¢itih dimenzija ili oblika, kao 1
iz drugih razloga poput reguliranja protoka.

Cjevovodi povezuju razlicite cijevi i odrzavaju protok, istovremeno, s pravilnom
montazom u ovom cjevovodu osigurava se pravilan protok u odgovaraju¢em smjeru, takoder
postoje razliite vrste montaza koje olakSavaju promjenu smjera protoka. [8] Materijal
takoder treba biti provjeren i u skladu sa zahtjevima, kao i sto trebaju biti u odgovaraju¢im
dimenzijama kako bi se pravilno uklopili u cjevovod, istovremeno navoji i zavarivanje

trebaju biti ispravno izvedeni za ispravno funkcioniranje cjevovoda. Montirati se mogu



razlicite vrste Koje moraju biti provjerene, to ukljucuje koljena, ventile, prirubnice, spojnice,

¢epove, prikljucke, cijevne nastavke i sve to dolazi pod cjevovodne i montazne usluge. [11]

2.10. USLUGE CISCENJA I PJESKARENJA

Postupci ¢is¢enja 1 pjeskarenja obi¢no se provode na trupu broda kako bi se uklonile
sve nedistoce i otpad koji se nakupio na povrsini trupa. Ci§éenje i pjeskarenje provode se
koriste¢i razlicite metode i pristupe. Pjeskarenje se Siroko primjenjuje na mnogim
brodovima, jer osigurava da se povrSina temeljito ocisti i potpuno oslobodi kako bi povrSina
bila spremna za postupak premazivanja. S druge strane, postoji postupak poznat kao
pistoljanje kuglicama, koji koristi isti abrazivni pristup kao i pjeskarenje. [7] Oba ova nacina
imaju sli¢ne prednosti i sposobni su ukloniti nakupljene Cestice s povrsine broda. Pjeskarenje
moze naSkoditi ljudskom zdravlju, u mnogim zemljama Sirom svijeta viSe se ne koristi.
Abrazivni postupci koji se koriste zahtijevaju vrlo niski postotak slobodnog silicija, manje
od jedan.

Danas postoji mnogo abrazivnih metoda za pjeskarenje koje koriste morske industrije.
U dana$nje vrijeme, ultra-visokotlaéni vodeni mlazovi koriste se za ucinkovito ¢iS¢enje
povrsina. Buduéi da je tlak vrlo visok, osigurava se da se sitne ¢estice prasine i naslage koje
postoje na povrsini trupa uklone. [10] To je izvrstan nacin ¢iS¢enja. Pomaze u uklanjanju
postojecih premaza i korozije, a istovremeno ¢isti i koncentriranu sol na povrsini. Tehnika
pjeskarenja vodom ima vrlo malen utjecaj na ekosustav i manje troSkove od drugih tehnika
koriStenih za pjeskarenje. Usluge ¢iS¢enja ukljucuju ¢iS¢enje povrsina spremnika i ¢iS¢enje
spremnika za otpadne vode, zbog Cega su kompetentne usluge ciS¢enja kljucne. [10]
Ciséenje spremnika vrlo je vazno kako ne bi bilo otpada i ostataka korozije pri¢vri¢enih na
dno spremnika. Sveukupno, dobra aktivnost ¢i§¢enja i pjeskarenja na povrs$ini trupa broda
¢e koristiti 1 rezultirati manjim troskovima u buduc¢nosti pod uvjetom da su unaprijed

poduzete ispravne aktivnosti.

2.11. USLUGE PREMAZIVANJA

Brodovi se obi¢no koriste u svrhu prijevoza, iako je potrebno vrijeme, ipak je to jedan
od najboljih nacina prijevoza, osim prijevoza, brodovi se takoder koriste za krstarenje
putnika, postoje veci i manji brodovi, te da bi isplativije i brze plovili, moraju biti zastic¢eni
od obrastanja i korozije. Obrastanje se dogada na brodovima zbog organizama u moru i to

dugorocno utjece na brodove, takoder utjeCe na brzinu i potroS$nju goriva, tako da se ovaj
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problem rjeSava premazima protiv obrastanja koji otezavaju organizmima nakupljanje i
takoder poboljSavaju njegovu produktivnost koja moze biti smanjena obrasStanjem. [8]
Protuobrastajuca i antikorozivna zastita koja djeluje kao premaz na trupu broda i brodskom
vijku, a namijenjena je za ograni¢avanje razvoja obrasStanja koje uzrokuju razli¢iti organizmi
u moru. Ova boja takoder stiti metalni trup od korozije.

Postoje 1 antikorozivni premazi koji se premazuju na povrsini radi zastite od korozije.
Postoji nekoliko brodskih premaza, koji se koriste za brodove, uz usluge premazivanja,
usluge takoder ukljucuju samodisteée i samopolirajuce premaze. [9] Usluge premazivanja su
vrlo korisne za brodove, kako bi se smanjili troskovi odrzavanja uz poboljSane performanse
i kako bi se odrzao brod u dugom roku eliminirajuci skuplje popravke zbog ostecenja. Usluge
premazivanja uglavnom se obavljaju u djelatnostima popravka brodova i brodogradnje. Ove
usluge treba provoditi ispravno kako bi se osigurao duzi vijek trajanja broda. Premaz
toplinskim rasprsivanjem pomaze produziti vijek trajanja strojeva koji su osteceni uslijed
korozije. Na brodovima su usluge premazivanja neophodne, usluge premazivanja su se
znacajno povecale, tehnologije 1 materijali koji su se prethodno koristili u ovim bojama za
premazivanje drasticno su se promijenili, zbog pravila i propisa IMO-a, doslo je do

odredenih promjena u ovim uslugama i tehnologijama. [10]

2.12. PREMAZ SPREMNIKA

Brod se suocava s razli¢itim klimatskim uvjetima, kako bi se prilagodio tim uvjetima
potrebne su razne usluge kako bi brod bio siguran i1 dugotrajan. Razli¢iti dijelovi broda
susrecu se s razliitim uvjetima za to. Postoje razli¢ite usluge premazivanja koje pomazu tim
dijelovima broda u dugotrajnom radu i1 odrzavaju ih sigurnima, inace, ako se ne primijene
odgovarajuce usluge, to moze imati negativne uéinke na brod. [7] Premazi za tankove u
osnovi sprjeCavaju Celik od korozije, takoder ti premazi djeluju kao $tit i vrlo su korisni za
tankove koji prevoze sirovu naftu ili druge kemikalije. Takoder, nanoSenjem premaza na
meki Celik stvara se polirani sloj koji je dodatno dobar za ¢iS¢enje spremnika, smanjuje
necistoce prisutne ranije na spremnicima. [10] Za premaze tankova za tekuce terete, obi¢no
se koriste epoksidni premazi koji su organski i anorganski cinkovi premazi.

Epoksidni premazi su premazi koji imaju dvije komponente, naime, epoksidnu smolu
1 poliaminski uévrs¢iva¢, ove komponente se kombiniraju kako bi formirale kemijsku
reakciju koja uzrokuje vezu izmedu dvije komponente, te na kraju epoksidni premazi kada

se potpuno stvrdnu, stvaraju dugotrajnu i ¢vrstu plasticnu oblogu koja ima niz povoljnih
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mehanickih svojstava. [9] Premazivanje spremnika treba obaviti vrlo pazljivo, ako se ovi
premazi oStete onda je to velika Steta za prisutne medije, stoga to treba provesti uz puno
mjera opreza i koncentracije. Kao 1 kod tankova za tekuci teret, premazivanje je takoder
potrebno za tankove balastne vode, budu¢i da ta mjesta ukljucuju promjenjive stupnjeve
slane vode, §to ih ¢ini pogodnim za koroziju. Epoksidni sustavi ugljenog katrana uglavnom

se koriste za premazivanje tankova balastne vode. [10]

2.13. STOLARSKE USLUGE

Stolarske usluge u pomorstvu su vrlo bitne, postoje razli€iti poslovi za stolare, a
postoje i razliciti stolari, kao op¢i stolar i stolar u pomorskoj industriji ima velike razlike,
buduéi da stolar u pomorskoj industriji mora obavljati svoj zadatak u skladu s uvjetima s
kojima se susre¢e brod u morskoj vodi, dok je opéi stolar potpuno drugadiji, tako da je za
pruzanje stolarskih usluga u pomorstvu potreban poseban stolar. [10] Potrebno je angazirati
odgovarajuce iskustvo u pomorskoj stolariji kako bi se dobio dobar konac¢ni rezultat. Stolar
u pomorstvu ima puno izazova, stolarske usluge koje pruza moraju prezivjeti u morskim
uvjetima, elementi na brodu ne bi smjeli propasti kada je suoen s ekstremnim vodenim
uvjetima. Stolarske usluge uglavnom ukljucuju izradu razli¢itih dijelova na brodu, fiksiranje
konstrukcija, popravak gdje god je potrebno, takoder se ispituju i poliraju povrsine broda.

Stolarske usluge, ukljuéuju rad s razli¢itim materijalima, za izradu kompletnog broda
koristi se dosta razli¢itih materijala i za to trebaju biti odgovarajuci stolari koji imaju iskustva
u pomorstvu, za obi¢nog stolara vrlo je teSko razumjeti koristenje ovih raznih materijala i
stoga ne mogu proizvesti odgovarajuéu cjelovitu ponudu. [8] Odrzavanje ispravne palube
koja je pravilno strukturirana i fiksirana dio je stolarskih usluga, te usluge jamce da ce
tolerirati 1 izdrZati sve uvjete s kojima se paluba susrece, takoder su u te usluge ukljuceni
razli¢iti namjestaj i sklopovi za prilagodavanje. [8] Stolarske usluge takoder ukljucuju
podove §to je vrlo vazno i takoder radne ploce u kuhinji ili radne ploce ili stolove, za to se
koriste posebni materijali i stoga je vrlo vazno imati te stolarske usluge kako bi imali dobru
infrastrukturu koja moze tolerirati sve uvjete koje zahtijevaju klimatski uvjeti kroz koje

prolazi brod.

2.14. USLUGE IZOLACIJE

Izolacija je vrlo potrebna na brodovima, jer izolacija nudi sigurnost u toplinskom

okruzenju, a takoder je i potroS$nja energije manja kada postoji odgovarajuca izolacija. [8]
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Ove usluge su bitne i za gornje povrSine kao i za zidove kako bi se izbjegla vlaga. 1zolacijske
usluge u pomorskom opet se razlikuju od opcih izolacijskih usluga. Izolacijske usluge u
pomorskoj industriji bave se razli¢itim atmosferskim uvjetima, a postoje i razliCite vrste
zvukova i buke na brodu, za koje je potrebna odgovarajuca izolacija. Danas postoji veliki
razvoj u gotovo svim podrucjima, u izolacijskim uslugama takoder se ne koriste materijali
koji su se ranije koristili. Danas su materijali koji se koriste u skladu s IMO propisima, ti su
materijali vrlo korisni i u odrzavanju odgovarajuce i sigurne atmosfere s obzirom na toplinu
i zvuk. [9]

Na brodovima postoji mnogo odjela, na brodovima za krstarenje postoje i putnici ali i
¢lanovi posade, takoder za ostale brodove poput teretnih postoje ¢lanovi posade koji rade na
raznim funkcijama i dijelovima broda, tako da za rad ili bilo koju drugu aktivnost na brodu
mora postojati dobra atmosfera koja ¢e osigurati dobro radno mjesto. Za to postoje
izolacijski sustavi koji zadovoljavaju ove uvjete ljudi. Izolacijske usluge takoder ukljuc¢uju
zastitu od pozara, tu se koriste razli¢iti materijali, odnosno materijali na bazi stakloplastike
i drugi vatrootporni izolatori koji pomazu u smanjenju mogucnosti pozara. [10]

Nije dobro da ¢lanovi na brodu obavljaju svoje zadatke uz razli¢ite vrste zvukova, ti
razli¢iti zvukovi i buka nisu dobri jer ponekad mogu utjecati na infrastrukturu broda. Kako
bi se to zastitilo, postoje izolacijski servisi u koje se ugraduju akusticni paneli koji
osiguravaju odgovaraju¢u zvucnu zastitu, stoga za odrzavanje, kao i za smanjenje ostalih
troskova broda, odgovarajuce izolacijske usluge su vrlo bitne u svakom slucaju, uglavnom
toplinska, dimna i zvuéna, $to ¢e povecati razinu udobnosti za ¢lanove na brodu, a dobro je

i za sam brod.

2.15. HVAC USLUGE

HVAC usluge ukljucuju grijanje, ventilaciju i klimatizaciju, Sto je vrlo vazno i nuzno
za sve vrste brodova. [10] Ove usluge obuhvacaju mnogo razliCitih stvari, ukljucujuci
popravke 1 instalacije koje se provode, zbog Cega je potrebna pravilna inspekcija nakon
odredenog vremenskog perioda. HVAC sustavi dizajnirani su prema veli¢ini i1 strukturi
broda, a postoji mnogo komplikacija u ovim uslugama jer je potrebno redovito odrzavanje i
inspekcija za njihov u¢inkovit rad. Ventilacija je kljucna za odrzavanje broda, te ugodaj ljudi
na odgovarajucoj temperaturi, posebno na velikim kruzerskim brodovima gdje ima puno
putnika i ¢lanova posade. [9] Zahvaljujuéi pravilnoj ventilaciji, smanjuje se nastajanje

neugodnih mirisa koji se obi¢no javljaju zbog vlage ili vlaznosti. Ovo ne samo da pruza
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udobnost ljudima ve¢ i strojevima i elektronickim komponentama na brodu, jer zbog
pravilne ventilacije ovi dijelovi i strojevi rade kvalitetnije i duze vrijeme. Inace, ako nema
pravilnih usluga ventilacije na brodu, ovi dijelovi ¢e morati biti zamijenjeni Sto nepotrebno
povecava troskove operacija, stoga su pravilne usluge ventilacije vrlo bitne na brodu.
HVAC sustavi trebaju biti pregledani prije pocetka plovidbe, a takoder se mora
napraviti i pravilna provjera sustava jer postoji mnogo mogucnosti popravaka ili instalacija.
[10] Stoga su za ovaj zadatak preferirani stru¢njaci za pomorske HVAC usluge jer imaju
pravo znanje o pomorskim HVAC sustavima. Usluge HVAC uklju¢uju ¢iSc¢enje isparivaca
jer se Cesto prijenos topline blokira prljavstinom, Sto otezava rad isparivaca i dovodi do
nelagode u prostoru ili kabini. Istovremeno, u uslugama HVAC-a ukljuéeno je i Cis¢enje
kanala, §to je vrlo vazno za kvalitetu zraka u zatvorenom prostoru, jer kada postoje strana
tijela ili Cestice praSine, kvaliteta zraka u zatvorenom prostoru nije ista, §to dovodi do mnogo
nelagode u unutarnjoj brodskoj atmosferi, §to uzrokuje mnoge probleme. [9] Stoga su HVAC
usluge vrlo bitne za sve brodove kako bi se pravilno funkcioniralo i odrzalo dobar stupanj

udobnosti.

2.16. POSTAVLJANJE REZERVNIH DJELOVA

Da bi brod kontinuirano radio, potreban je odgovarajuéi servis rezervnih dijelova. U
suprotnom, to nije dobro za performanse broda jer moze do¢i do kvarova i ostaviti brod van
funkcije neko vrijeme, $to rezultira dodatnim troSkovima. Medutim, ako je usluga rezervnih
dijelova odgovaraju¢a, brod ima manje problema i plovi ispravno. Ako postoji manjak i
nestaSica rezervnih komponenti, to moze rezultirati produljenim prekidima rada, uzrokujuci
prekid eksploatacije broda. [5] Kako bi se izbjegli ovi prekidi, postoje servisi koji
osiguravaju da su te rezervne komponente dostupne za brod tijekom procesa popravka. Za
to je zaduzena sluzba odrZavanja, a u skladu s tim postoje strucnjaci koji planiraju odrzavanje
broda.

U danasnje vrijeme, zahvaljuju¢i naprednoj tehnologiji, pra¢enje opreme je lakSe i
moze se planirati, pa bi uz pomo¢ ovih prognoza trebala postojati odgovarajuca opskrba
rezervnim dijelovima kako bi se osigurao pravilan rad opreme. Propulzijski sustav na brodu
smatra se najvaznijim, stoga su rezervni dijelovi za te sustave vrlo vrijedni, a ako zamjenski
dijelovi nisu dostupni odmabh, to predstavlja kriti¢an izazov za brod, a nije dobro za brod koji
nije u funkciji nekoliko dana. [6] lako se radi o rezervnim dijelovima, njima treba dati

prioritet jer nije moguce da brod preplovi svoj zZivotni vijek bez zamjene njegovih dijelova.

14



Nakon odredenog vremena dijelovi se oStete ili ¢ak i ako nisu zahvaceni moraju se zamijeniti
rezervnim kako bi se izbjegao kvar tijekom navigacije. [6] Brojne su odgovornosti za brod
jer se dosta poslova odvija pomorskim putem diljem svijeta. Kako bi te isporuke bile u
zeljenom trenutku, servis rezervnih dijelova igra znacajnu ulogu u tome, jer ako te usluge
nisu na razini standarda, nedostatne su ili nedostupne, to uzrokuje negativne ucinke i
rezultira ve¢im izdacima i takoder oduzima puno vremena. Stoga ove usluge osiguravaju

ustedu vremena kao i smanjenje trosSkova popravka i kontrole.

2.17. SUSTAV ZA OBRADU BALASTNIH VODA

Sustavi za obradu balastnih voda (BWTS) prema konvenciji IMO-a o upravljanju
balastnim vodama koja je stupila na snagu 8. rujna 2017., sustavi za obradu balastnih voda
(BWTS) sada moraju biti instalirani na znacajnom postotku brodova do 2024.godine. [10]
Stupanjem na snagu, prije ispustanja balastne vode na novo mjesto, posada broda bi trebala
regulirati svoje balastne vode tako da se morske organizme i bakterije eliminiraju. Time ¢e
pridonijeti kontroli rasta egzoti¢nih vrsta, kao i1 potencijalno opasnih infekcija. Ekoloski
sustav je u velikoj mjeri poremecen zbog ovih egzoti¢nih vrsta, a danas je postalo klju¢no
rijesiti ovo pitanje, stoga bi za to trebao postojati BWTS instaliran na brodu kako bi bio u
skladu s normama i standardima koje je uspostavio IMO.

BWTS instalacija treba zadovoljiti uvjete koje postavljaju medunarodne organizacije.
[9] BWTS radi u¢inkovito i treba ga instalirati u skladu s veli¢inom i oblikom broda. Takoder,
instalacija ovisi o faktoru cijene buduci da postoje razliciti troSkovi i ovisi o vrsti broda,
stoga Ce se razlikovati s brodom. Sustav za obradu balastne vode je bitan jer pomaze u
kontroli rasta egzoti¢nih vrsta, jer kada se balastna voda ispusta izravno u vodu, postoji
opasnost od razvoja ovih vrsta, a to na kraju rezultira raznim naruSavanjem ekosustava.
Prilikom ugradnje BWTS-a, osim veli¢ine, oblika i ¢imbenika cijene, postoje i drugi
¢imbenici koje takoder treba razmotriti, na primjer s ekoloskog gledista, takoder treba uzeti
u obzir sigurnosni faktor i1 djeluje li sustav na razli¢ite mikroorganizme 1 bakterije prisutne
u vodi koja se takoder mora vidjeti. [8]

BWTS se uglavnom fokusira na sustave filtracije i tretman dezinfekcije kemijskim
sredstvima. Obic¢no se balastna voda podvrgava fizickoj i kemijskoj obradi, ova fizicka
obrada se vrsi kao filtriranje 1 odvajanje Zivih vrsta, zatim ide pod kemijsku obradu gdje se

te vrste dezinficiraju. Odredene druge metode obrade su ultraljubicasto zracenje,
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deoksigenacija, toplinska obrada, ultrazvu¢na obrada, magnetska obrada i metoda

elektrolize.

2.18. INSTALACIJA UREDAJA ZA PROCISCAVANJE

Prema IMO 2020, svi bi brodovi od 1. sije¢nja 2020. trebali smanjiti sadrzaj sumpora
u brodskom gorivu, kako bi imali dobru atmosferu s boljom kvalitetom zraka, ¢ime bi se
oCuvao ekosustav, a zdravlje ljudi ucinilo boljim. [10] Smanjenjem koli¢ine sumpornog
oksida s brodova znacajno Ce se spasiti ekologija i poboljSati zdravstveni sustav ljudi koji je
danas u degradaciji zbog brojnih plinova u atmosferi koji zdravstveni sustav iz dana u dan
¢ine sve slabijim. Takoder, s ekoloSkog stajaliSta, sumporni oksid je vrlo opasan pa S
obzirom na sve to sada postoje stroza pravila kojih se treba pridrzavati svaki brod.

Za nove brodove postoje nova alternativna goriva, ali za postoje¢e brodove ova
alternativna goriva su moguca, ali kada se gleda ekonomski, troskovi su visoki, pa je opcija
koristiti goriva s vrlo niskim sadrzajem sumpora ili imati instalirane prociséivace koji
eliminiraju sumpor oksida do odgovarajuce granice prema IMO-u. [8]

Opcija instalacije uredaja za prociS¢avanje je odrziva opcija i trebali bi je Kkoristiti
postojeci brodovi kako bi se smanjila emisija sumpora. Instalacija skrubera sada se provodi
na brojnim brodovima, kako bi se pratile norme i ispunili standardi koje je postavio IMO.
[6] Cista¢ je instalira i poveZe s ispusnom cijevi. Napravljene su neke izmjene kako bi se
¢ista¢ pravilno uklopio. Dakle, to je u osnovi procista¢ ispuSnih plinova, radi vrlo
jednostavno u isto vrijeme ucinkovito. [7] Kada se ovaj proces zavrsi, voda postaje kisela
jer pH vode pada. Nakon toga, pH se neutralizira, a preostala voda, koja se smatra otpadnom
vodom ili vodom s toksi¢nim elementima, odlazi u postrojenje gdje se prociSc¢ava i
eliminiraju mnogi njeni toksi¢ni elementi, te ta procis¢ena otpadna voda prolazi kroz
odredeni senzor jedinice koje provjeravaju vodu, a ako ta voda zadovoljava propisane uvjete,
ispusta se u more. Ispiraci se dijele na mokre i suhe. [10] Instalacija istaca je skupa opcija,
a ipak je dobra opcija za brodove na mazut, budu¢i da se emisija sumpora moze smanjiti na

mnogo visu razinu 1 zadovoljava medunarodne standarde.

2.19. NADOGRADNJA BRODOVA

U danasnjem kontekstu modernizacije, sektor pomorske industrije suocava se s
potrebom za nadogradnjom konvencionalnih sustava brodova novim tehnologijama koje

omogucuju superiorne performanse u odnosu na prethodne sustave. Brodske nadogradnje su
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klju¢ne kako bi se zastarjeli sustavi zamijenili suvremenim rjesenjima koja nude poboljSanu
ucinkovitost. [6] Iako izgradnja novih brodova zahtijeva znacajna financijska ulaganja i
dugotrajne procese, postoje alternativne strategije za nadogradnju postojec¢ih plovila,
omogucujuci brzo zadovoljenje trenutnih industrijskih standarda uz manja ulaganja.

S obzirom na rastuce izazove u pomorskoj industriji, ukljucujuci regulaciju brodskih
emisija 1 unapredenje performansi brodova, potrebno je prilagoditi postojece sustave kako
bi se ispunili zahtjevi povecane globalne trgovine i potraznje. [7] Tradicionalni pogonski
sustavi brodova ¢esto generiraju znacajne emisije plinova koji negativno utjeu na okolis.
Stoga je nuzno implementirati napredne propulzijske sustave koji smanjuju emisiju
oneciS¢ujucih tvari i potro$nju goriva.

Nadogradnje brodskih motora igraju klju¢nu ulogu u poboljSanju performansi, buduci
da su motori osnovni elementi brodskog sustava, ¢ija neispravnost moze znacajno utjecati
na cjelokupnu funkcionalnost plovila. [7] Osim motora, nadogradnje ukljucuju i
optimizaciju brodskih vijaka radi povecanja ucinkovitosti i smanjenja potroSnje goriva.
Mehanicke i elektricne komponente takoder zahtijevaju modernizaciju kako bi se osigurala
dugoro¢na operativna sposobnost, budu¢i da neadekvatna podrSka moze otezati nabavu
rezervnih dijelova i uzrokovati dodatne probleme.

Kroz implementaciju ovih nadogradnji, brodovi mogu posti¢i visoku razinu odrzivosti,
smanjujuéi emisiju plinova i optimizirajuéi potro$nju goriva, ¢ime se S$titi ekosustav i
poboljSava operativna ucinkovitost plovila. U konacnici, ove strategije omogucuju
dugoro¢nu odrzivost brodova uz znacajnu ustedu na troSkovima servisiranja i smanjenje

potrebe za Cestim remontima.

2.20. KRITERIJI ODABIRA REMONTNOG BRODOGRADILISTA

Kriteriji odabira remontnog brodogradilista mogu se podjeliti na pet glavnih skupina;

1. Tehnicki kapaciteti: Odnosi se na infrastrukturu remontnih brodogradilista,

poput broja 1 vrste doka (suhi dok, plutaju¢i dok, syncrolift), te opreme i

tehnologije koja je dostupna za remont. Vec¢i kapaciteti omogucuju rad s
razlicitim tipovima brodova i sloZenijim projektima.

2. Strucnost radne snage: Kvalifikacije i iskustvo zaposlenika remontnog

brodogradilista, ukljucujuéi inzenjere, brodograditelje i tehnicare, kljucni su

za kvalitetu radova. Veca stru¢nost radne snage omogucava brze i preciznije

izvrSavanje slozenih zadataka.
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3. Geografski polozaj: Blizina brodogradiliSta plovnim putovima, lukama ili
mjestu gdje se nalazi brod moze smanjiti troskove (smanjena potros$nja
goriva) i vrijeme transporta broda na servis. StrateSka lokacija moze biti
prednost u brzem odazivu na hitne popravke.

4. Inovacije 1 odrzivost: Koristenje novih tehnologija (npr. 3D skeniranje,
dronovi), mogu posluziti kao prevencija veéim osteCenjima. Primjena
ekoloski odrzivih praksi (poput upravljanja otpadom i smanjenja emisija)
vazni su za povecanje efikasnosti i oCuvanje okolisa, te mogu privuéi
ekoloski osvjestene klijente.

5. Suradnja i partnerstva: Brodogradilista koja imaju razvijenu mrezu vanjskih
suradnika 1 partnera ¢esto mogu ponuditi $iri spektar usluga i specijaliziranih
popravaka. To omogucuje brze rjeSavanje problema i pristup dodatnoj

stru¢nosti kad je potrebna.
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3. OBRAPENA REMONTNA BRODOGRADILISTA

U ovome poglavlju obradili smo jedno svjetsko vodece remontno brodogradiliste i Sest
hrvatskih remontnih brodogradilista. Prikupili smo informacije preko web stranica za
njemacko brodogradiliste, dok smo kod hrvatskih brodogradilista u nedostatku informacija
proveli anketu u cilju usporedbe odabranih remontnih brodogradilista kako bi ih mogli
medusobno usporediti.

Remontna brodogradiliSta teze maksimiziranju iskoristivosti svojih dokova, a to
ukljucuje pruzanje usluga redovitog odrzavanja, preinaka i specificnih popravaka.
Iskoristivost dokova izrazava se kao omjer dana u godini tijekom kojih je dok bio u uporabi
U odnosu na ukupan broj dana u godini. Optimalna iskoristivost dokova postize se kada se
dok koristi najmanje 75% dana u godini, dok visoka iskoristivost, koja prelazi 90%,
predstavlja iznimno u¢inkovit rad [12], posebno u remontnim brodogradilistima smjeStenim
na povoljnim lokacijama.

U nastavku diplomskog rada provedeno je anketno istrazivanje. U svrhu analize
kapaciteta i1 uspjeSnosti hrvatskih brodogradilista u provedbi remonta brodova, provedeno je
anketno ispitivanje medu sedam odabranih brodogradiliSta. Anketna pitanja postavljena
voditeljima brodogradilista imala su za cilj prikupiti podatke o razli¢itim aspektima njihovih
remontnih kapaciteta i metoda rad. Ova anketa omogudila je detaljnu usporedbu izmedu
razli¢itih brodogradiliSta u pogledu njihovih kapaciteta, tehnologija, i usluga vezanih uz
remont brodova, pruzaju¢i vrijedne uvide u njihovu uspjeSnost i podrucja za daljnje
poboljsanje.

Za analizu uspjeSnosti remonta brodova medu hrvatskim brodogradiliStima,
provedeno je anketno ispitivanje u sedam odabranih brodogradiliSta. IstraZivanje je
usmjereno na usporedbu kapaciteta i metoda rada u odnosu na vodenje jednog od vodecih
svjetskih brodogradilista, Emden. U anketi su sudjelovala sljede¢a brodogradilista: Nauta
Lamjana (Kali), Brodoremont Punat (otok Krk), Viktor Lenac (Rijeka), Iskra (Sibenik),
Tehnomont (Pula), Brodogradiliste Betina (Betina), Naucat (Trogir), i Proizd (Vela Luka).

3.1. BRODOGRADILISTE EMDEN

Brodogradiliste Emden je globalno vrlo poznato po svojoj dugoj povijesti i

sposobnosti za izgradnju i popravak razli¢itih vrsta brodova, ima bogatu i dinami¢nu povijest
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koja se proteze vise od jednog stolje¢a. Osnovano 1903. godine kao Kaiserliche Werft
Emden (Carska brodogradilista Emden), [2] to je brodogradilite inicijalno sluzilo kao
strateski dio njemacke mornarice. Tijekom Prvog svjetskog rata, brodogradiliste je igralo
klju¢nu ulogu u izgradnji ratnih brodova za njemacku flotu, Sto je znacajno doprinijelo
njegovoj reputaciji u tom periodu.

Nakon Prvog svjetskog rata, brodogradiliste je prolazilo kroz razlicite faze vlasnickih
promjena i restrukturiranja. U 1930-ima, brodogradiliSte je postalo vazno srediSte za
izgradnju trgovackih brodova, a ta uloga se nastavila i tijekom Drugog svjetskog rata. [2]
Medutim, tokom rata, brodogradiliste je pretrpjelo znacajna oStecenja zbog saveznickih
bombardiranja, §to je utjecalo na njegovu operativnost.

Poslijeratna obnova ukljucivala je znacajnu modernizaciju brodogradilista. U novije
vrijeme, Emden je postao prepoznatljivo po svojim kapacitetima za popravak i prepravke
razli¢itih tipova brodova, ukljucujuéi trgovacke brodove, tankere, kontejnerske brodove i
tankere za teku¢i plin. Tijekom posljednjih desetlje¢a, brodogradiliste Emden suocilo se s
izazovima globalne konkurencije, ali je uspjeSno odrzalo svoju poziciju kao vazno srediste
u njemackoj pomorskoj industriji. Njegova sposobnost da pruza visokokvalitetne usluge
popravka i odrzavanja privukla je brojne vlasnike brodova, ¢ime je osigurao svoj
kontinuirani znacaj u regiji i globalnom pomorskom sektoru. [3]

Prema nasim kriterijima koje smo postavili, on ima ovakve znacajke: [3]

1. Tehnic¢ki kapaciteti: BrodogradiliSte Emden opremljeno je suvremenom
tehnologijom i opremom koja omogucuje visokokvalitetne popravke i preinake
brodova. Njegova sposobnost za obavljanje slozenih popravaka i modernizacija
privlaci brojne vlasnike brodova iz cijelog svijeta.

2. Stru€nost radne snage: BrodogradiliSte Emden zapoS$ljava visoko kvalificirane
stru¢njake s bogatim iskustvom u podru¢ju brodogradnje i popravaka. Njihova
strucnost 1 predanost osiguravaju visoku razinu usluge i zadovoljstvo klijenata.

3. Geografski polozaj: Smjesten uz obalu Sjevernog mora, brodogradiliste Emden ima
povoljan geografski polozaj koji olakSava pristup moru i prometnim rutama. To ga
¢ini privlacnom destinacijom za vlasnike brodova koji traze sigurno i uc¢inkovito
mjesto za popravke i odrzavanje svojih brodova.

4. Inovacije 1 odrzivost: BrodogradiliSte Emden aktivno radi na implementaciji
inovativnih tehnologija i praksi koje promic¢u odrzivost i zastitu okoliSa. To ukljucuje
primjenu ekoloski prihvatljivih materijala i procesa te smanjenje emisija Stetnih tvari

u okolis.
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5. Suradnja i partnerstva: Brodogradiliste Emden suraduje s razli¢itim partnerima iz
pomorske industrije, ukljucujuci vlasnike brodova, dobavljac¢e opreme i tehnologije
te istraZivacke institucije. Ova suradnja omogucuje razmjenu znanja i iskustava te

doprinosi kontinuiranom razvoju i unapredenju brodogradnje.

U nastavku ¢e se prikazati tehnicki kapaciteti brodogradilista Emden; suhi i plutaju¢i

dok. [5]

TANAVAANNN \\\\\,.
! —

Slika 1. Remontno brodogradiliSte Emden [3]

3.1.1. SUHI DOK

Suhi dokovi predstavljaju kljuénu komponentu u odrZavanju i popravku brodova,
omogucujuci detaljan pregled i popravak trupa broda, ukljucujuéi sve potopljene dijelove.
Ovaj postupak se provodi na specijaliziranim lokacijama koje omoguéuju analizu i popravak
trupa koji je bio u kontaktu s morem. Suhi dok je neophodan za ocuvanje broda, produzujuci
njegov vijek trajanja, smanjujuci potroSnju goriva i osiguravaju¢i optimalne performanse
broda. Osim toga, suho dokovanje sluzi kao zastitna mjera i ispunjava zakonske obveze
prema medunarodnim pomorskim propisima. [4]

Prema konvenciji SOLAS (Safety of Life at Sea), teretni brodovi su obvezni prolaziti
kroz odgovarajuce preglede i ispitivanja trupa i drugih klju¢nih potopljenih dijelova broda

koji su teze dostupni tijekom plovidbe. Ovi pregledi moraju se provoditi najmanje dva puta
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unutar pet godina, uz privremenu procjenu svake tri godine. [21] Suho dokovanje je takoder
klju¢no u slucajevima neocekivanog nasukanja ili nesreée koja uzrokuje oSteéenja
potopljenog dijela trupa. Detaljno ispitivanje i popravak u suhom doku omoguc¢uju analizu
dijelova broda koji nisu dostupni za inspekciju dok je brod u moru, pruzajuci tako znacajnu
prednost u ocuvanju sigurnosti i funkcionalnosti broda. [5]

Suho dokovanje moze biti slozen, skup i vremenski zahtjevan proces koji zahtijeva
znaCajnu organizaciju i stru¢nost. Preporucuje se da ovaj postupak izvode kvalificirani
struénjaci kako bi se osiguralo temeljito i pravovremeno izvrSenje svih potrebnih radnji,
¢ime se minimizira rizik od nepravilnosti i osigurava sigurnost zaposlenika i opreme doka.

Za brodove za krstarenje, suho dokovanje ¢esto ukljucuje sveobuhvatnu renovaciju
interijera, Sto moze produZiti trajanje dokovanja. [6] Ovaj sveobuhvatni pristup omogucuje
ne samo odrZavanje ve¢ 1 poboljSanje brodskih sadrzaja, ¢ime se dodatno unapreduje
udobnost i funkcionalnost za putnike. Suho dokovanje, stoga, predstavlja klju¢ni aspekt
odrzavanja i modernizacije brodova, koji uz odgovarajuc¢e sigurnosne mjere osigurava
dugoroc¢no uspjesno funkcioniranje brodskog flote.

U samom Emdenu postoji takozvani Graving dock - suhi dokovi su veliki fiksni
bazeni koji su sposobni prihvatiti velike brodove. [3] Osnovna gradevna struktura modernih
suhih dokova se zasniva na izgradnji poda, zidova doka, prednjeg (¢eonog) zida i vrata doka.
[6] Stepenice (oltari) se nalaze kod suhih dokova starije gradnje. Stepenice su se ugradivale
unutar zidova boka i ¢eonog zida uslijed strukturne stabilnosti i koristili su se kako bi se

olaksali radovi na pramcu i boku broda. [11] Takav dok prikazan je naslici 2.

ZAVRSNI DIO
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Slika 2. Ilustracija suhog doka [2]

Dimenzije suhog doka u Emdenu su: [3]
Duzina: 218 metara
Sirina: 30 metara

Nema maksimalne nosivosti i optere¢enja

Y V VYV V

Dubina: 7.5 metara

3.1.2. PLUTAJUCI DOK

Plutaju¢i dokovi su strukture dovoljno velikih dimenzija, ¢vrstoce, istisnine i
stabilnosti koje koriste uzgon kako bi podigle brod iz mora radi pregleda, premazivanja ili
popravaka. Takoder se mogu opremiti odgovaraju¢om tehnoloSkom opremom za gradnju
broda. Plutaju¢i dokovi imaju kapacitet podizanja tereta u rasponu od 100 do 100.000 tona,
a ¢ak mogu premasiti 100.000 tona. [7] Konstrukcija plutaju¢eg doka sastoji se od: [7]

» Pontona
» Tornjeva

Pontoni su horizontalni konstrukeijski elementi na koje se postavlja brod, pruzajuci
dodatnu rezervu uzgonu. Tornjevi su vertikalni konstruktivni elementi koji tvore bocne
strane i sluze za odrzavanje potrebne stabilnosti pri spustanju ili podizanju broda. [8] Koriste
se za smjeStaj pogonskih jedinica za pumpe 1 ostalih drenaznih uredaja, kao i za osiguravanje
potrebne ¢vrstoce.

Balastni tankovi nalaze se unutar pontona i odredenih dijelova tornjeva. [8] Radni
postupak plutaju¢eg doka ukljuuje punjenje vlastitih tankova vodom, S§to omogucuje
spustanje pontona u vodu kako bi brod mogao uci ispod njegove platforme. Nakon toga,
voda se ispumpava iz tankova, a plutajuc¢i dok, zajedno s brodom, podize se iznad razine

mora, omogucujuci rad na suhom. [11]
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Slika 3. Ilustracija plutajuceg doka [8]

U Emdenu su navedena dva plutajuca doka koji imaju kapacitete: [3]

Plutajuci dok III:
» Duzina: 176,5 metara

» Sirina: 27 metara

» Maksimalna nosivost: 9,000 tona

> Dubina; 6.5 metara

Plutaju¢i dok IV: [3]
» Duzina:136,2 metara

> Sirina: 17 metara

> Maksimalna nosivost: 4,000 tona

> Dubina: 6.5 metara
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3.2. BRODOREMONT PUNAT KRK

Remontno brodogradiliSte Punat smjesteno je na otoku Krku, u mjestu Punat, i jedno
je od najstarijih 1 najpoznatijih brodogradilisSta na Jadranu. Osnovano 1922. godine,
brodogradiliste ima dugu tradiciju 1 bogato iskustvo u izgradnji, odrzavanju i popravku

razlicitih vrsta plovila. [13]

BrodogradiliSte Punat specijalizirano je za remont i odrzavanje jahti, jedrilica,
motornih brodova, kao 1 manjih komercijalnih brodova. Nude Sirok spektar usluga,
ukljucujuéi popravke trupa, antikorozivnu zastitu, bojanje, popravke i instalacije brodskih
Motora, sustava upravljanja, elektri¢nih i hidrauli¢nih sustava, te druge radove potrebne za

odrzavanje plovila u vrhunskom stanju. [13]

Punat je poznat po visokoj razini kvalitete usluge, koriste¢i moderne tehnologije i
materijale, ali istovremeno njeguje tradiciju preciznosti i ru¢nog rada koji su potrebni za
specifi¢ne popravke. Remontno brodogradiliste Punat ima kapacitet za prihvat vecih jahti i
plovila, te posjeduje suvremene suhe dokove i opremu za sigurno podizanje i spusStanje

brodova.

Pored remontnih i1 servisnih usluga, brodogradiliSte Punat takoder nudi 1 usluge
zimovanja plovila, $to je vaZna usluga za vlasnike brodova koji Zele osigurati dugovjecnost

svojih plovila tijekom mjeseci kada nisu u upotrebi.

Kombinacija dugogodiS$nje tradicije, struCnosti 1 moderne tehnologije ¢ini
brodogradiliste Punat jednim od vodecih centara za remont i odrzavanje plovila na hrvatskoj
obali. Brodogradiliste je iznimno cijenjeno medu domacim i stranim vlasnicima plovila zbog

svoje profesionalnosti, kvalitete usluge i posvecenosti detaljima. [13]
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Slika 4. Remontno brodogradiliste Punat na otoku Krku [13]

Rezultati anketnog istrazivanja su prikazani u nastavku.

Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliSte Punat posluje izmedu 10 — 20
godina, te osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu
za remont brodova koriste suhe dokove, kojih posjeduju dva. Njihov najve¢i dok ima 500
tona, a maksimalan kapacitet je 1.000 tona. NajceSc¢e posluju sa Zeljeznim materijalima te
najviSe dokuju ribarske brodove, podmornice i1 putnicke brodove. U svome radu koriste
napredne tehnologije, nude ronilacke usluge, vrSe prenamjenu brodova te obavljaju
popravke na moru. Nude takoder usluge servisa motora brodova 1 mehanicke usluge (poput
turbopuhala i turbina), hidrauli¢ne usluge, cjevarske radove te usluge pjeskarenja brodova.
Osim toga, u ponudi imaju usluge antikorozivne zastite, stolarske usluge te usluge
klimatizacije i ventilacije. Anketna pitanja koja su provedena nalaze se u prilogu.

U nastavku je prikazana originalno provedena anketa u brodogradilistu.
o Koliko godina posluje vase brodogradiliste?
Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
v Izmedu 10-20 godina
Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?

Posao odradujemo sami
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Imamo vanjske suradnike

Kakve vrste dokova imate?

v" Suhi dok

Plutajuéi dok

Syncrolift

Koliko remontnih dokova imate?

2

Koliki je najveci dok kojeg imate?

500 tona

Koliki je va$§ maksimalni kapacitet (u tonama)?
1000 tona

S obzirom da su brodovi izgradeni od razli¢itth materijala, s kakvim vase
brodogradiliste materijalima posluje?

Drvenim

Zeljeznim

Plasti¢nim

Ostalo:

Kakve sve brodove dokujete?

v" Ribarske (plivarice, koce)

Jedrilice

Jahte

Podmornice

Tankere

Platforme

Putnicke

Ratne brodove

Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istrazivacki brodovi)
Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim
radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveéi izazovi u remontu brodova?

/
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Radite li prenamjene brodova?

Da

Ne

Nudite li ronilacke usluge?

Da

Ne

Vrsite 1i popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate 1i usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave
Komunikacijske sustave
Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave
Provodite li servise motora?

Da

Ne

sustav? (navigacijski,

Provodite li mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?

Da

Ne

Provodite li hidraulicke usluge?
Da

Ne

Provodite li cjevarske radove?
Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?
Da

Ne
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Provodite li usluge antikorozivne zastite?

v' Antikorozivna zastita podvodnog dijela

Antikorozivna zastita tankova

Antikorozivna zastita trupa

Ne vr§imo usluge antikorozivne zastite

Provodite li stolarske usluge na brodovima?

Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja

Vrsimo usluge ventilacije

Vrsimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite li nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?

/

Imate 1i planove za proSirenje kapaciteta u buduc¢nosti? Ako da, molimo navedite
detalje:

/

Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
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3.3. TEHNMONT BRODGRADILISTE PULA

Remontno brodogradiliste Tehnomont Pula, smje$teno u Puli na zapadnoj obali Istre,
jedno je od vodecih brodogradiliSta u Hrvatskoj s dugom tradicijom u brodogradevnoj
industriji. Osnovano 1956. godine, Tehnomont se specijalizirao za gradnju, remont i
odrzavanje razli¢itih vrsta plovila, ukljucuju¢i komercijalne brodove, putnicke brodove,

brodice za opskrbu, ribarske brodove i jahte. [14]

Tehnomont Pula nudi Sirok spektar usluga remontnog brodogradilista, ukljucujuci
popravke trupa, nadogradnje brodskih sustava, zamjene i popravke brodskih motora, kao i
radove na elektri¢nim, hidrauli¢nim i strojarskim sustavima. [14] Osim toga, brodogradiliste
se bavi radovima na obnovi i modernizaciji brodova, $to ukljucuje i ugradnju novih

tehnologija i sustava koji zadovoljavaju suvremene standarde.

BrodogradiliSte posjeduje modernu infrastrukturu, ukljuc¢ujuéi suhe dokove, plutajuce
dokove 1 prostor za radove na otvorenom, §to omogucava istovremeni rad na ve¢em broju
plovila razli¢itih dimenzija. [14] Tehnomont je posebno poznat po svojoj sposobnosti da
preuzme sloZzene projekte remonta i nadogradnje vecih plovila, §to ga ¢ini jednim od vode¢ih

brodogradilista u regiji.

Jedan od klju¢nih aspekata rada Tehnomonta je posvecenost kvaliteti 1 poStivanju
rokova, §to je od iznimne vazZnosti za vlasnike plovila koji ovise o to€nosti i pouzdanosti
usluga brodogradilista. Tehnomont takoder pruZa usluge ugradnje sustava za zastitu okolisa,
kao Sto su sustavi za pro€iS¢avanje balastnih voda 1 sustavi za smanjenje emisije Stetnith

plinova, §to je u skladu s globalnim standardima za ocuvanje okoliSa u pomorskoj industriji.
[14]

Zbog svoje strucnosti, dugogodiSnjeg iskustva 1 visokog standarda usluge, Tehnomont
Pula zauzima vazno mjesto u hrvatskoj brodogradevnoj industriji, a njegova reputacija seze

11izvan granica Hrvatske, §to ga ¢ini atraktivnim partnerom za brojne medunarodne klijente.
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tchnomont

Slika 5. Remontno brodogradiliSte Tehnomont u Puli [14]

Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliste Tehnomont posluje vise od 20 godina,
te osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu za remont
brodova koriste suhe dokove, kojih posjeduju dva. Njihov najveci dok je dug 42 metra, a
maksimalan kapacitet je 350 tona. NajceS¢e posluju sa drvenimmaterijalima te najvise
dokuju jahte, platforme putnicke i ratne brodove. U svome radu koriste napredne tehnologije,
nude ronilacke usluge, vrSe prenamjenu brodova te obavljaju popravke na moru. Nude
takoder usluge servisa motora brodova i mehanic¢ke usluge (poput turbopuhala i turbina),
hidrauli¢ne usluge, cjevarske radove te usluge pjeskarenja brodova. Osim toga, u ponudi
imaju usluge antikorozivne zastite, stolarske usluge te usluge klimatizacije i ventilacije.

o Koliko godina posluje vase brodogradiliste?

Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
Izmedu 10-20 godina
v Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?

Posao odradujemo sami
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Imamo vanjske suradnike

o Kakve vrste dokova imate?
v" Suhi dok
Plutajuéi dok
Syncrolift
o Koliko remontnih dokova imate?
2
o Koliki je najvec¢i dok kojeg imate?
42 metra
o Koliki je va§ maksimalni kapacitet (u tonama)?
350 tona
o S obzirom da su brodovi izgradeni od razliCitih materijala, s kakvim vase
brodogradiliste materijalima posluje?
v" Drvenim
Zeljeznim
Plasti¢nim
v Ostalo: Celik i aluminij
o Kakve sve brodove dokujete?

v" Ribarske (plivarice, koce)

<\

Jedrilice

Jahte

Podmornice

Tankere

Platforme

Putnicke

Ratne brodove

Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istrazivacki brodovi)
Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim
radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveéi izazovi u remontu brodova?

Mozemo izvesti sve radove
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Radite li prenamjene brodova?

Da

Ne

Nudite li ronilacke usluge?

Da

Ne

Vrsite li popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate 1i usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave
Komunikacijske sustave
Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave
Provodite li servise motora?

Da

Ne

sustav? (navigacijski,

Provodite li mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?

Da

Ne

Provodite li hidraulicke usluge?
Da

Ne

Provodite li cjevarske radove?
Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?
Da

Ne
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Provodite li usluge antikorozivne zastite?

v' Antikorozivna zastita podvodnog dijela

Antikorozivna zastita tankova

Antikorozivna zastita trupa

Ne vr§imo usluge antikorozivne zastite

Provodite li stolarske usluge na brodovima?

Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?

Vrs$imo usluge grijanja

Vrsimo usluge ventilacije

Vrsimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite li nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?

Vr§imo vodeno pjeskarenje tlakom 3000 bara kao zamjena za klasi¢no pjeskarenje
pijeskom.

Imate li planove za proSirenje kapaciteta u buduc¢nosti? Ako da, molimo navedite
detalje: Nec¢emo prosirivati usluge

Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
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3.4. ADRIA DOCKS TROGIR

Remontno brodogradiliSte Adria Docks Trogir smjeSteno je u povijesnom gradu
Trogiru na obali Jadranskog mora, 1 predstavlja vazan centar za odrzavanje i popravak
plovila u regiji. Adria Docks je dio bogate tradicije brodogradnje u Trogiru, koja datira jos
iz antickih vremena, a danas se specijalizira za pruzanje usluga remonta i odrzavanja jahti.
[15] Brodogradiliste je opremljeno najnovijom tehnologijom i alatima, §to omogucava visok

stupanj preciznosti i kvalitete u izvedbi radova.

Brodogradiliste se takoder istiCe svojom stru¢nos¢u u izvodenju sloZenih remontnih
projekata, ukljucujuéi rekonstrukciju i nadogradnju brodova, ¢ime se osigurava produzetak
radnog vijeka plovila i poboljSanje njihove ucinkovitosti. [15] Adria Docks posebno je
poznata po svojoj sposobnosti da brzo i u€inkovito odgovori na potrebe svojih klijenata,

pruzajuci visoku razinu usluge uz strogo postivanje rokova.

Ekoloska osvijestenost takoder je vazan aspekt rada u Adria Docks Trogir.
Brodogradiliste provodi radove u skladu s medunarodnim ekoloskim standardima, Sto
ukljucuje ugradnju sustava za prociS¢avanje otpadnih voda i smanjenje emisija Stetnih

plinova. [15]

Zbog svoje strucnosti, kvalitetne usluge 1 strateske lokacije na Jadranu, Adria Docks
Trogir predstavlja kljuénu toc¢ku za vlasnike plovila koji traZe pouzdano i u¢inkovito rjeSenje
za odrzavanje i remont svojih brodova. Brodogradilite ima reputaciju za kvalitetu i
pouzdanost, §to ga ¢ini popularnim izborom ne samo za lokalne, ve¢ 1 za medunarodne

klijente.
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Slika 6. Remontno brodogradiliste Adria docks u Trogiru [15]

Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliste Adria Docks posluje izmedu 10 — 20
godina, te osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu
za remont brodova koriste suhe dokove, kojih posjeduju dva. Njihov najvec¢i dok ima 150
metara, a maksimalan kapacitet je 9.350 tona. Najéesce posluju sa zeljeznim materijalima te
najviSe dokuju jahte. U svome radu koriste napredne tehnologije, nude ronilacke usluge, vrse
prenamjenu brodova te obavljaju popravke na moru. Nude takoder usluge servisa motora
brodova i mehanic¢ke usluge (poput turbopuhala i turbina), hidrauli¢ne usluge, cjevarske
radove te usluge pjeskarenja brodova. Osim toga, u ponudi imaju usluge antikorozivne

zaStite, stolarske usluge te usluge klimatizacije i ventilacije.
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o Koliko godina posluje vaSe brodogradiliste?
Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
v’ Izmedu 10-20 godina
Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?
Posao odradujemo sami
v Imamo vanjske suradnike
o Kakve vrste dokova imate?
Suhi dok
v" Plutajuéi dok
Syncrolift
o Koliko remontnih dokova imate?
2
o Koliki je najve¢i dok kojeg imate?
150 m
o Koliki je va§ maksimalni kapacitet (u tonama)?
9350 tona
o S obzirom da su brodovi izgradeni od razliCitih materijala, s kakvim vase
brodogradiliSte materijalima posluje?
Drvenim
v’ Zeljeznim
Plasti¢nim
Ostalo:
o Kakve sve brodove dokujete?
Ribarske (plivarice, koce)
Jedrilice
v’ Jahte
Podmornice
Tankere
Platforme
Putnicke
Ratne brodove

Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istrazivacki brodovi)
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Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim

radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveéi izazovi u remontu brodova?
Radovi s celikom

Radite li prenamjene brodova?

Da

Ne

Nudite li ronilacke usluge?

Da

Ne

Vrsite li popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate 1i usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave

Komunikacijske sustave

Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave

Provodite li servise motora?

v' Da

Ne

sustav? (nhavigacijski,

Provodite 11 mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?

Da
Ne
Provodite li hidraulicke usluge?

Da
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Ne

Provodite li cjevarske radove?
Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?
Da

Ne

Provodite li usluge antikorozivne zastite?

v' Antikorozivna zastita podvodnog dijela

Antikorozivna zastita tankova

Antikorozivna zastita trupa

Ne vr§imo usluge antikorozivne zastite

Provodite li stolarske usluge na brodovima?

Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja

Vrsimo usluge ventilacije

VrSimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite 11 nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?

Da, popravak kita i bojanje jahti i superjahti.

Imate li planove za proSirenje kapaciteta u buduc¢nosti? Ako da, molimo navedite
detalje: Narucen tre¢i plutajuci dok, isporuka na jesen 2025.

Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
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3.5. BRODOGRADILISTE MARINA BETINA

Remontno brodogradiliSte Betina je jedno od prepoznatljivih manjih brodogradiliSta u
Hrvatskoj, smjesteno na otoku Murteru, u mjestu Betina. [16] Ovo brodogradiliste ima dugu
tradiciju, posebno poznatu po izradi i remontu drvenih brodova, a karakterizira ga spoj
tradicije i moderne tehnologije.

Betina je posebno poznata po izgradnji i odrzavanju tradicionalnih drvenih brodova,
poput gajeta i leuta, koji su vazan dio pomorske bastine Dalmacije. [16] Remontno
brodogradiliSte Betina nudi usluge popravka, odrzavanja i obnove kako drvenih tako 1
manjih ¢eli¢nih 1 plasti¢nih brodova. U sklopu svojih usluga, brodogradiliste pruza popravke
trupa, sustava upravljanja, motora, elektri¢nih instalacija, te druge specificne zahvate koje

zahtijeva brod.

Kako je istaknuta posvecenost ocuvanju tradicije gradnje drvenih brodova, §to je
prepoznato i na medunarodnoj razini. Unato¢ svojoj skromnoj veli¢ini u usporedbi s ve¢im
brodogradilistima, Betina se uspjesno pozicionirala kao specijalizirano brodogradiliste za

drvene brodove, privlace¢i klijente koji cijene kvalitetu izrade i autenticnost.

Pored remontnih usluga, brodogradiliste se takoder bavi rekonstrukcijom povijesnih
plovila, $to dodatno naglasava njegovu ulogu u ocuvanju pomorske bastine. [16]
BrodogradiliSte Betina je stoga znacajan Cuvar tradicije, ali i kompetentno mjesto za

odrZavanje i popravak brodova, prilagodeno modernim potrebama i standardima.

Slika 7. Remontno brodogradiliste Betina [16]
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Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliste Betina posluje vise od 20 godina, te
osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu za remont
brodova koriste suhe dokove, kojih posjeduju dva. maksimalan kapacitet je 1.000 tona.
Najcesce posluju sa drvenim, Zeljeznim i pladti¢nim materijalima te najvise dokuju ribarske
brodove, podmornice i putni¢ke brodove. U svome radu koriste napredne tehnologije, nude
ronilacke usluge, vrse prenamjenu brodova te obavljaju popravke na moru. Nude takoder
usluge servisa motora brodova i mehanicke usluge (poput turbopuhala i turbina), hidrauli¢ne
usluge, cjevarske radove te usluge pjeskarenja brodova. Osim toga, u ponudi imaju usluge
antikorozivne zastite, stolarske usluge te usluge klimatizacije 1 ventilacije.

o Koliko godina posluje vaSe brodogradiliste?

Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
Izmedu 10-20 godina
v Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?
Posao odradujemo sami

v" Imamo vanjske suradnike

o Kakve vrste dokova imate?

v" Suhi dok

Plutaju¢i dok
Syncrolift
o Koliko remontnih dokova imate?
/
o Koliki je najve¢i dok kojeg imate?
/
o Koliki je vas maksimalni kapacitet (u tonama)?

440 tona

o

S obzirom da su brodovi izgradeni od razli¢itth materijala, s kakvim vase
brodogradiliSte materijalima posluje?

Drvenim

Zeljeznim

Plasti¢nim

AR NEENEEN

Ostalo: Aluminij

o Kakve sve brodove dokujete?
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Ribarske (plivarice, koce)
Jedrilice

Jahte

Podmornice

Tankere

Platforme

Putnicke

Ratne brodove

Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istrazivacki brodovi)

Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim

radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveci izazovi u remontu brodova?
/

Radite li prenamjene brodova?

Da

Ne

Nudite li ronilacke usluge?

v' Da

<\

Ne

Vrsite li popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate li usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave

Komunikacijske sustave

Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

sustav? (navigacijski,
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Ne ugradujemo nove sustave

Provodite li servise motora?

Da

Ne

Provodite li mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?
Da

Ne

Provodite 1i hidraulicke usluge?

Da

Ne

Provodite li cjevarske radove?

Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?

Da

Ne

Provodite li usluge antikorozivne zastite?
Antikorozivna zastita podvodnog dijela
Antikorozivna zastita tankova
Antikorozivna zastita trupa

Ne vr$imo usluge antikorozivne zastite
Provodite li stolarske usluge na brodovima?
Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja

Vrs$imo usluge ventilacije

Vrsimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite li nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?
/
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o Imate li planove za proSirenje kapaciteta u buduc¢nosti? Ako da, molimo navedite
detalje:
/

o Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
/
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3.6. BRODOGRADILISTE ISKRA SIBENIK

Remontno brodogradiliste Iskra Sibenik jedno je od klju¢nih brodogradilista u
Hrvatskoj, smjesteno u Sibeniku, na obali Jadranskog mora. [17] Ovo brodogradiliste, koje
ima dugu povijest i tradiciju, specijalizirano je za remont, odrzavanje, rekonstrukciju i
modernizaciju raznih tipova plovila, ukljuc¢ujuéi komercijalne brodove, vojne brodove, jahte

i radne brodove.

Iskra Sibenik poznata je po svojoj sposobnosti da pruza §irok spektar usluga,
ukljucuju¢i radove na trupu broda, popravke i zamjenu brodskih motora, odrzavanje i
modernizaciju elektri¢nih i hidrauli¢nih sustava, kao i instalaciju nove brodske opreme. [17]
Brodogradiliste je takoder specijalizirano za slozene projekte kao Sto su preuredenje i

produljenje brodova, ¢ime se povecava njihov kapacitet i produzava njihov vijek trajanja.

Jedna od znacajki Iskra Sibenik je visoka razina struénosti u obradi metala i &elika, $to
omogucuje izvodenje visokokvalitetnih radova na remontu i rekonstrukciji plovila. [17]
Brodogradiliste je opremljeno suvremenom infrastrukturom, ukljucujuéi suhe i plutajuce
dokove, §to omogucuje servisiranje brodova razli¢itih veli¢ina. Njihova moderna oprema i

tehnologija omogucuju visoku preciznost i u¢inkovitost u radu.

Osim toga, Iskra Sibenik ima dugogodiSnje iskustvo u pruzanju usluga za vojnu
industriju, $to podrazumijeva rad na specificnim projektima vezanim uz odrZavanje i remont
vojnih plovila, ukljucujuéi slozene radove na sustavima za naoruzanje i specijaliziranim

uredajima. [17]

Ekologka odrzivost takoder je vazan aspekt poslovanja brodogradilista Iskra Sibenik.
U svom radu, brodogradiliSte se pridrzava visokih ekoloskih standarda, Sto ukljucuje
odgovarajuce zbrinjavanje otpada, smanjenje emisija i implementaciju zelenih tehnologija u

svim fazama proizvodnje i remonta.

Iskra Sibenik ima dugogodisnju reputaciju pouzdanog partnera za brodarske kompanije,
kako domace tako 1 medunarodne. Njihov fokus na kvalitetu, preciznost 1 poStivanje rokova
&ini ih jednim od vodeéih remontnih brodogradilista u regiji, a strateska lokacija u Sibeniku

omogucava jednostavan pristup pomorskim rutama u Jadranu.
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Slika 8. Remontno brodogradiliste Iskra u Sibeniku [17]

Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliste Iskra Sibenik posluje vise od 20
godina, te osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu
za remont brodova koriste suhe dokove, kojih posjeduju dva. Njihov najve¢i dok je
dimenzija 65 x 18 metara, a maksimalan kapacitet je 900 tona. Naj¢esc¢e posluju sa drvenim,
Zeljeznim 1 plastiénim materijalima te najviSe dokuju ribarske brodove, podmornice 1
putnic¢ke brodove. U svome radu koriste napredne tehnologije, nude ronilacke usluge, vrse
prenamjenu brodova te obavljaju popravke na moru. Nude takoder usluge servisa motora
brodova i mehanicke usluge (poput turbopuhala i turbina), hidrauli¢ne usluge, cjevarske
radove te usluge pjeskarenja brodova. Osim toga, u ponudi imaju usluge antikorozivne

zastite, stolarske usluge te usluge klimatizacije 1 ventilacije.

o Koliko godina posluje vase brodogradiliste?
Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
Izmedu 10-20 godina
v Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?
Posao odradujemo sami
v Imamo vanjske suradnike

o Kakve vrste dokova imate?
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Suhi dok
Plutajucéi dok
v Syncrolift
o Koliko remontnih dokova imate?
1 sihrolift, 1 travel lift 75 t
o Koliki je najve¢i dok kojeg imate?
65x 18 m
o Koliki je vas maksimalni kapacitet (u tonama)?

900 tona

o

S obzirom da su brodovi izgradeni od razliitih materijala, s kakvim vasSe
brodogradiliSte materijalima posluje?

Drvenim

Zeljeznim

Plasti¢nim

ASIRNERNERN

Ostalo: Aluminij

Kakve sve brodove dokujete?
Ribarske (plivarice, koce)
Jedrilice

Jahte

AR NS

Podmornice

Tankere

Platforme
v" Putnicke

<\

Ratne brodove

v" Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istrazivacki brodovi)
Ostalo:

o Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim
radovima?
Da

v Ne

o Koji su vasi najveci izazovi u remontu brodova?
Radna snaga sa potrebnim vjestinama.

o Radite li prenamjene brodova?

v Da
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Ne

Nudite li ronilacke usluge?

Da

Ne

Vrsite li popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate 1i usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave

Komunikacijske sustave

Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave

Provodite li servise motora?

Da

Ne

sustav? (nhavigacijski,

Provodite li mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?

Da

Ne

Provodite li hidraulicke usluge?
Da

Ne

Provodite li cjevarske radove?
Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?
Da

Ne

Provodite li usluge antikorozivne zastite?

v’ Antikorozivna zastita podvodnog dijela
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Antikorozivna zastita tankova

Antikorozivna zastita trupa

Ne vrsimo usluge antikorozivne zastite

Provodite li stolarske usluge na brodovima?

Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja

Vrsimo usluge ventilacije

Vrsimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite li nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?

/

Imate 1i planove za proSirenje kapaciteta u buduénosti? Ako da, molimo navedite
detalje: Nabavka plovnog doka 120x28 m, 5000 t nosivosti.

Imate li dodatne komentare ili prijedloge?

/
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3.7. BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC RIJEKA

Remontno brodogradilisSte Viktor Lenac, smjeSteno u Rijeci, jedno je od najstarijih 1
najuglednijih brodogradilista u Hrvatskoj, s tradicijom koja seze unatrag vise od 120 godina.
Osnovano 1896. godine, brodogradiliste je poznato po svojoj specijalizaciji u remontu,
odrzavanju i preinakama plovila, a posebno je cijenjeno zbog svojih kapaciteta za slozene
projekte, kao $to su konverzije brodova, rekonstrukcije te gradnja novih dijelova brodova.
[18]

Viktor Lenac brodogradiliSte raspolaze s tri suha doka, od kojih je jedan medu
najve¢ima u Sredozemlju, §to omogucuje prihvat velikih brodova, ukljucujuéi tankere,
putnicke brodove, te vojna plovila. [18] Brodogradiliste je takoder opremljeno s modernim
tehnologijama i infrastrukturom za izvodenje radova na trupu, motorima, elektri¢nim i

hidrauli¢nim sustavima, te raznim drugim brodskim instalacijama.

Jedna od specijalnosti brodogradilista Viktor Lenac je konverzija brodova, pri ¢emu
se postojeci brodovi prilagodavaju novim namjenama ili standardima, kao i slozeni remonti
vojnih brodova, ukljucujué¢i modernizaciju i ugradnju novih sustava. [18] U proslosti,
brodogradiliste je suradivalo s raznim medunarodnim klijentima, ukljucuju¢i NATO, Sto

potvrduje njegovu sposobnost ispunjavanja najzahtjevnijih standarda.

Pored svojih kapaciteta za remont, Viktor Lenac se istie i u pruZanju usluga
podvodnih radova, kao §to su popravci podvodnih dijelova brodova i inspekcije, uz
koristenje specijaliziranih tehnologija i opreme. [18] Brodogradiliste takoder nudi usluge
¢eli¢nih konstrukcija 1 izrade raznih brodskih komponenti, ¢ime osigurava visoku kvalitetu

i dugotrajnost svojih radova.

Ekoloska osvijeStenost 1 odrZivo poslovanje vazni su segmenti poslovne strategije
brodogradilista Viktor Lenac. BrodogradiliSte se pridrzava stroge ekoloske regulative,
posebno u vezi s upravljanjem otpadom i kontrolom emisija, kako bi minimiziralo svoj

utjecaj na okolis.

Viktor Lenac brodogradiliSte je prepoznato kao jedno od vode¢ih u regiji, s
dugogodisnjom reputacijom za kvalitetu, inovativnost i pouzdanost. Njegova sposobnost da
se prilagodi potrebama razli¢itih tipova klijenata, od komercijalnih brodara do vojnih
organizacija, ¢ini ga kljuénim igracem u europskoj brodogradevnoj industriji.
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Slika 9. Remontno brodogradiliSte Viktor Lenac u Rijeci [18]

Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliste Viktor Lenac posluje vise od 20
godina, te osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu
za remont brodova koriste suhe i plutajuce dokove , kojih posjeduju tri. Njihov najveci dok
je dimenzija 266 metara, a maksimalan kapacitet je 40.000 tona. Najces¢e posluju sa
drvenim, Zeljeznim 1 plasticnim materijalima te najviSe dokuju ribarske brodove,
podmornice i putnicke brodove. U svome radu koriste napredne tehnologije, nude ronilacke
usluge, vrSe prenamjenu brodova te obavljaju popravke na moru. Nude takoder usluge
servisa motora brodova i mehanicke usluge (poput turbopuhala i turbina), hidrauli¢ne usluge,
cjevarske radove te usluge pjeskarenja brodova. Osim toga, u ponudi imaju usluge
antikorozivne zastite, stolarske usluge te usluge klimatizacije i ventilacije.

o Koliko godina posluje vaSe brodogradiliste?

Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
Izmedu 10-20 godina
v Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?
Posao odradujemo sami
v Imamo vanjske suradnike
o Kakve vrste dokova imate?
Suhi dok
v’ Plutajuci dok
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AR NERN

NN

Syncrolift

Koliko remontnih dokova imate?

3

Koliki je najveci dok kojeg imate?

LOA 260.66 m x Clear Width 53.0 m

Koliki je va$§ maksimalni kapacitet (u tonama)?
40000 tona

S obzirom da su brodovi izgradeni od razliitih materijala, s kakvim vase
brodogradiliste materijalima posluje?

Drvenim

Zeljeznim

Plasti¢nim

Ostalo: Aluminij

Kakve sve brodove dokujete?

Ribarske (plivarice, koce)

Jedrilice

Jahte

Podmornice

Tankere

Platforme

Putnicke

Ratne brodove

Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istraZivacki brodovi)
Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim
radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveéi izazovi u remontu brodova?
Kvaliteta radne snage

Radite li prenamjene brodova?

v' Da

Ne

Nudite li ronilacke usluge?
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Da

Ne

Vrsite i popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate 1i usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave

Komunikacijske sustave

Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave

Provodite li servise motora?

Da

Ne

sustav? (nhavigacijski,

Provodite li mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?

Da

Ne

Provodite li hidraulicke usluge?

Da

Ne

Provodite li cjevarske radove?

Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?

Da

Ne

Provodite li usluge antikorozivne zastite?
Antikorozivna zaStita podvodnog dijela
Antikorozivna zastita tankova

Antikorozivna zastita trupa
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Ne vr§imo usluge antikorozivne zastite

Provodite li stolarske usluge na brodovima?

Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja

Vrsimo usluge ventilacije

Vrsimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite li nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?

Da

Imate li planove za proSirenje kapaciteta u buduc¢nosti? Ako da, molimo navedite
detalje: Podizanje podizne mo¢i naSeg najveceg doka.

Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
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3.8. NAUTA LAMJANA KALI

Remontno brodogradiliSte Nauta Lamjana, smjeSteno na otoku Ugljanu u blizini
Zadra, jedno je od znacajnijih brodogradiliSta u Hrvatskoj specijaliziranih za remont,
odrzavanje 1 preinake manjih i srednjih plovila. Osnovano 1950-ih godina, brodogradiliste
je izgradeno na tradiciji i iskustvu, a posebno je poznato po svojoj sposobnosti da kvalitetno
I pouzdano obavlja razne vrste radova na ribarskim brodovima, jahtama, te drugim

komercijalnim i privatnim plovilima. [19]

Posebno se isti¢e u pruzanju usluga remonta ribarskih brodova, ukljucujuéi popravke
i modernizaciju, $to je klju¢no za odrzavanje flote koja je vitalna za lokalno ribarstvo. [19]
BrodogradiliSte takoder pruza usluge izrade 1 popravka celi¢nih 1 aluminijskih konstrukcija,

Sto ukljucuje izradu raznih brodskih dijelova 1 opreme.

Nauta Lamjana je poznata po visokoj razini stru¢nosti i kvaliteti usluga koje pruza.
Njihovo osoblje sastoji se od iskusnih brodograditelja, inzenjera i tehnicara, koji su sposobni
odgovoriti na najzahtjevnije potrebe svojih klijenata. [19] Brodogradiliste ima dugogodi$nju
reputaciju za pouzdanost i posvecenost, Sto ga ¢ini preferiranim izborom za mnoge vlasnike

brodova u Hrvatskoj 1 Sire.

Ekoloska svijest takoder igra vaznu ulogu u radu brodogradiliSta Nauta Lamjana.
Posveceni su odrzivom poslovanju, pridrzavajuci se stroge ekoloSke regulative, posebno u
vezi s upravljanjem otpadom 1 zaStitom okoliSa tijekom izvodenja radova. Remontno
brodogradiliSte Nauta Lamjana predstavlja vaZan centar za odrzavanje i popravke plovila na
Jadranu, poznato po kvaliteti usluga i strucnosti, s posebnim naglaskom na ribarske brodove

i srednja plovila.
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Slika 10. Remontno brodogradili§te Nauta Lamjana u Kalima [19]

Sukladno dobivenim odgovorima, brodogradiliste Nauta lamjana posluje vise od 20
godina, te osim samostalnog obavljanja poslova, imaju i vanjske suradnike. U svome radu
za remont brodova koriste suhe dokove, kojih posjeduju dva. Njihov najve¢i dok ima
maksimalan kapacitet je 300 tona. Najcesée posluju sa drvenim, zeljeznim i plasti¢nim
materijalima te najviSe dokuju ribarske brodove, podmornice i putni¢ke brodove. U svome
radu koriste napredne tehnologije, nude ronilacke usluge, vrSe prenamjenu brodova te
obavljaju popravke na moru. Nude takoder usluge servisa motora brodova i mehanicke
usluge (poput turbopuhala i1 turbina), hidraulicne usluge, cjevarske radove te usluge
pjeskarenja brodova. Osim toga, u ponudi imaju usluge antikorozivne zastite, stolarske

usluge te usluge klimatizacije i ventilacije.

o Koliko godina posluje vaSe brodogradiliste?
Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
Izmedu 10-20 godina
v Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?
Posao odradujemo sami
v Imamo vanjske suradnike
o Kakve vrste dokova imate?
Suhi dok
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AR NS

Plutajuéi dok

Syncrolift

Koliko remontnih dokova imate?

/

Koliki je najveci dok kojeg imate?

/

Koliki je vas maksimalni kapacitet (u tonama)?
300 tona

S obzirom da su brodovi izgradeni od razli¢itih materijala, s kakvim vaSe
brodogradiliste materijalima posluje?

Drvenim

Zeljeznim

Plasticnim

Ostalo:

Kakve sve brodove dokujete?

Ribarske (plivarice, koce)

Jedrilice

Jahte

Podmornice

Tankere

Platforme

Putnicke

Ratne brodove

Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istraZivacki brodovi)
Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim
radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveci izazovi u remontu brodova?
/

Radite li prenamjene brodova?

v' Da

Ne
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Nudite li ronilacke usluge?

Da

Ne

Vrsite 1i popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate li usluge koje su vezane za elektroniku?
Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski
komunikacijski sigurnosni sustavi)
Navigacijske sustave

Komunikacijske sustave

Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave

Provodite li servise motora?

Da

Ne

sustav? (navigacijski,

Provodite li mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?

Da

Ne

Provodite li hidraulicke usluge?

Da

Ne

Provodite li cjevarske radove?

Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?

Da

Ne

Provodite li usluge antikorozivne zastite?
Antikorozivna zaStita podvodnog dijela

Antikorozivna zastita tankova
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v' Antikorozivna zastita trupa
Ne vr§imo usluge antikorozivne zastite
o Provodite li stolarske usluge na brodovima?
v Da
Ne
o Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja
Vrsimo usluge ventilacije
Vrsimo usluge klimatizacije
v Ne vrsimo takve usluge

o Vrsite li nadogradnje brodova?

v Da
Ne

o Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?
/

o Imate li planove za proSirenje kapaciteta u buduénosti? Ako da, molimo navedite
detalje: /

o Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
/

3.9. REZULTATI PROVEDENE ANKETE

Na kraju diplomskog rada, dijagrami predstavljeni u nastavku prikazuju rezultate
ankete provedene medu hrvatskim remontnim brodogradiliStima. Anketa je provedena kako
bi se analizirali njihovi kapaciteti, tehnologije, te vrste usluga koje pruzaju. Dijagrami jasno
ilustriraju razlike izmedu nasih remontnih brodogradilista u smislu tehni¢ke opremljenosti i
specijalizacije radova.

Svaki dijagram detaljno prikazuje kljuéne aspekte istrazivanja, kao Sto su ucestalost
pojedinih usluga, kapaciteti dokova, udio specifi¢cnih vrsta remonta. Rezultati prikazani
dijagramima pomazu u razumijevanju glavnih izazova s kojima se suocavaju hrvatska
remontna brodogradilista, ali 1 njihovih potencijala za daljnju modernizaciju i prilagodbu
zahtjevima globalnog trzista. Kroz analizu ovih podataka moZze se jasnije sagledati uloga

svakog brodogradili$ta u remontnoj industriji, te ukazati na moguc¢a podrucja za poboljSanje.
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Prema rezultatima ankete, Cetiri remontna brodogradilista raspolazu suhim dokom,
dok po dva brodogradilista imaju plutaju¢i dok i syncrolift. Ovi podaci ukazuju na
raznolikost tehnologija i kapaciteta dostupnih u hrvatskim brodogradiliStima, pri ¢emu suhi

-----

naprednija opcija.

Kakve vrste dokova imate?

7 odgovora

Suhi dok 4 (57,1 %)
Plutajuéi dok 2 (28,6 %)
Syncrolift 2 (28,6 %)
0 1 2 3 4

Slika 11. Prikaz vrsta dokova

S obzirom na materijale, prema anketi, pet remontnih brodogradilista rade s drvom,
Sest sa zeljezom, Cetiri s plastikom, dva s aluminijem, jedno s ¢elikom, a jedno remontno
brodogradiliste posluje s aluminijem i bakrom. Ovi podaci ukazuju na raznovrsnost
materijala s kojima hrvatska brodogradilista rade, pri ¢emu su Zeljezo i drvo najzastupljeniji,

dok su ostali materijali prisutni u manjem broju remontnih brodogradilista.

60



S obzirom da su brodovi izgradeni od razlicitih materijala, s kakvim vase brodogradiliste
materijalima posluje?
7 odgovora

Drvenim 5 (71,4 %)

Zeljeznim 6 (85,7 %)
Plastiénim 4 (57,1 %)
Aluminij 2 (28,6 %)
Celik i aluminij 1(14,3 %)

Aluminij, Bakar itd. 1 (14,3 %)

Slika 12. Materijali s kojima nasa remontna brodogradiliSta posluju

Prema anketi, pet remontnih brodogradilista dokuju ribarske brodove (plivarice i
koce), tri se bave jedrilicama, Sest dokuje jahte, jedno dokuje podmornice i tankere, dva
platforme, Sest brodogradilista dokuje putnicke brodove, ¢etiri rade na ratnim brodovima, tri
su specijalizirana za specijalne brodove (tegljaci, polagac¢i kabela), dok jedno remontno
brodogradiliSte dokuje barZe. Ova raznolikost pokazuje Sirok spektar plovila kojima se
hrvatska remontna brodogradilista bave, s posebnim naglaskom na jahte, putnicke brodove

I specijalizirana plovila.

Kakve sve brodove dokujete?
7 odgovora

Ribarske (plivarice, koce)
Jedrilice

Jahte 6 (85,7 %)

Podmornice 1(14,3 %)

Tankere 1(14,3 %)
Platforme 2 (28,6 %)
Putnicke 6 (85,7 %)

Ratne brodove 4 (57,1 %)

Specijalni brodovi (tegljaci, pol... 3 (42,9 %)

Barze 1(14,3 %)

Slika 13. Vrste brodova na kojima se provode remontni radovi
Prema anketi, vidimo razlike u vrsti rekonstrukcija brodskih sustava koje provode

hrvatska remontna brodogradilista. Navigacijske sustave ugraduju Cetiri brodogradilista, $to
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pokazuje njihovu usmjerenost na modernizaciju i sigurnost plovidbe. Komunikacijske i
sigurnosne sustave provode dva brodogradilista, Sto sugerira da se dio njih specijalizira u
ovim podruc¢jima. Istovremeno, tri brodogradilista samo odrzavaju postojece sustave, bez
implementacije novih tehnologija, dok jedno brodogradiliSte uopée ne provodi
rekonstrukciju ili ugradnju novih sustava, Sto moze upucivati na ograni¢enja u njihovim

kapacitetima ili specijalizacijama.

Provadite li rekonstrukciju brodova kroz brodski sustav? (navigacijski, kemunikacijski sigurnosni

sustavi)
7 odgovora

Navigacijske sustave 4 (57,1 %)

Komunikacijske sustave 2 (28,6 %)

Sigurnosne sustave 2 (28,6 %)

Samo odrZzavamo sustave 3 (42,9 %)

Ne ugradujemo nove sustave 1(14,3 %)

Slika 14. Provodenje rekonstrukcija na brodskim sustavima

Sva ispitana remontna brodogradiliSta, njih sedam, provode antikorozivnu zastitu
podvodnog dijela trupa brodova, $to ukazuje na visoku razinu svijesti o vaznosti zastite
dijelova broda koji su izloZeni najtezZim uvjetima zbog stalnog kontakta s morem. S druge
strane, njih 4 pruza usluge antikorozivne zastite tankova, te isti broj brodogradilista takoder
nude antikorozivnu zastitu nadvodnog dijela trupa. Ovi podaci sugeriraju da, iako su
brodogradilista opcenito usmjerena na zastitu klju¢nih dijelova broda, postoji varijabilnost

u specifi¢nim uslugama, zavisno o tehnickim kapacitetima i potrebama klijenata.

62



Provodite li usluge antikorozivne zastite?
7 odgovora

Antikorozivna zastita podvodnog

0
dijela 7100 %)

Antikorozivna zastita tankova 4(57,1 %)

Antikorozivna zastita trupa 4 (57,1 %)

Ne vrdimo usluge antikorozivne
zastite

Slika 15. Usluge antikorozivne zastite

Analiza pruzanja usluga grijanja, ventilacije 1 klimatizacije medu remontnim
brodogradilistima pokazuje odredenu raznolikost. Grijanje provode tri brodogradilista, dok
pet brodogradilista nudi usluge ventilacije, a Cetiri pruzaju usluge klimatizacije. Samo jedno
remontno brodogradiliSte ne nudi ovakve vrste usluga. Ove razlike mogu biti povezane s
razli¢itim zahtjevima klijenata i tehnickim moguénostima pojedinih remontnih
brodogradilista. Iako su ventilacija i klimatizacija oCito vaznije za vecinu brodogradilista,
usluga grijanja nije univerzalno dostupna, Sto moze biti posljedica specificnih potreba
brodova ili lokalnih klimatskih uvjeta. Ukupno gledano, ova usluga igra znac¢ajnu ulogu u

odrZavanju radnih i Zivotnih uvjeta na brodovima.

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
7 odgovora

Vr§imo usluge grijanja 3 (42,9 %)

Vrsimo usluge ventilacije 5(71,4 %)
Vrsimo usluge klimatizacije

4 (57,1 %)

Ne vrsimo takve usluge 1(14,3 %)

Slika 16. Provodenje HVAC usluga
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Grafikon prikazuje usluge koje pruzaju brodogradilista i usporeduje ih s uslugama
koje se ne pruzaju. Svaka horizontalna traka predstavlja odredenu uslugu, a boje oznacavaju
broj brodogradilista koja pruzaju ili ne pruzaju odredenu uslugu.

Cetiri remontna brodogradilista koriste napredne tehnologije poput 3D skeniranja i
dronova. Ove tehnologije omogucuju precizniji nadzor i pregled stanja broda, Cime
ubrzavaju procese i poboljSavaju kvalitetu radova. Ostala brodogradilista (Marina Betina,
Iskra i Nauta Lamjana) ne koriste ove tehnologije, Sto ih stavlja u tehnoloski slabiji polozaj.

Remontna brodogradilista Brodoremont Punat, Tehnomont, Iskra i Nauta Lamjana
nude usluge prenamjene brodova, §to je vazna usluga za klijente koji zele prilagoditi svoje
brodove za nove namjene ili modernizaciju. Adria Docks, Marina Betina i Viktor Lenac ne
bave se ovim poslom.

Ronilacke usluge pruzaju Adria Docks, Marina Betina, Iskra, Viktor Lenac i Nauta
Lamjana, dok Brodoremont Punat i Tehnomont ne nude ovu vrstu usluge. To je prednost za
remontna brodogradiliSta koja nude ovu uslugu zbog popravaka i pregleda podvodnih
dijelova brodova.

Remontna brodogradilista koja nude popravke na moru su Brodoremont Punat,
Tehnomont, Adria Docks i Iskra, dok Marina Betina, Viktor Lenac i Nauta Lamjana ne
pruzaju ovu uslugu. Moguénost popravaka na moru vazna je za brze i hitne intervencije bez
potrebe za dugotrajnim dokovanjem broda.

Sva brodogradilista, osim Nauta Lamjana, pruZaju usluge vezane za elektroniku, §to
ukljucuje popravke 1 odrZavanje elektroni¢kih sustava na brodovima. Ova vrsta usluge
postaje sve vaznija s obzirom na modernizaciju brodova i integraciju naprednih elektronic¢kih
sustava.

Servise motora pruzaju Brodoremont Punat, Adria Docks, Marina Betina, Iskra i
Viktor Lenac. Tehnomont i Nauta Lamjana ne nude ove usluge, $to ih stavlja u nepovoljniji
polozaj u pogledu servisiranja i odrzavanja brodskih motora, te samog odabira ova dva
remontna brodogradilista za dokovanje broda.

Mehanicke usluge nude sva brodogradilista, Sto ukljucuje servisiranje turbopuhala,
turbina 1 brodskih vijaka. Ovo je klju¢na usluga za odrzavanje 1 popravak klju¢nih dijelova
broda, te su sva remontna brodogradilista u tom pogledu konkurentna.

Hidraulicke usluge, koje su vazan dio odrzavanja brodova, pruzaju sva remontna

brodogradilista koja su obradena.
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Cjevarske radove, koji su potrebni za popravke i odrzavanje brodskih cjevovoda,
pruzaju sva remontna brodogradiliSta. Time pokrivaju jedan od klju¢nih aspekata u
odrZavanju brodova.

Usluge pjeskarenja pruzaju gotovo sva remontna brodogradilista osim dva obradena.
Pjeskarenje je vazno za ¢iscenje 1 pripremu povrsina broda prije bojenja ili popravaka, te je
neizostavna faza u remontu brodova.

Stolarske usluge pruZaju sva brodogradiliSta, Sto je vazno za popravke 1 prilagodbe
unutrasnjosti brodova, posebno kod tradicionalnih drvenih brodova. Ova usluga je posebno
istaknuta kod brodogradilista koja se bave drvenim brodovima, poput Marine Betina.

Svi osim Marine Betina pruzaju usluge nadogradnje brodova. To ukljucuje prosirenje
1 modernizaciju brodova kako bi ispunili nove standarde ili zahtjeve. Nadogradnja je vazna

za produZenje Zivotnog vijeka brodova i poboljSanje njihovih performansi.

Napredne tehnologije
Prenamjene brodova
Ronilacke usluge
Popravke na moru
Usluge vezane za elektroniku
Servis motora
Mehanicke usluge
Hidraulicke usluge
Cjevarske radove
Pjeskarenje

Stolarske usluge

Nadogradnje brodova

0 1 2 3 ] S 6 7
Broj remontnih brodogradilita

Slika 17. Koliko remontnih brodogradilista provodi odredene radove

3.10. OCJENE PREMA ZADANIM KRITERIJIMA

Postavili smo pet glavnih kriterija prema kojima smo ocjenili remontna

brodogradilista.

65



3.10.1. Nauta Lamjana (Kali)

e Tehnicki kapaciteti: Ocjena: 3/5
Nauta Lamjana koristi syncrolift, §to im omogucuje podizanje manjih i srednjih plovila
poput ribarskih brodova i jahti. Iako syncrolift nudi fleksibilnost, nedostatak su S$irih
naprednih tehnologija poput 3D skeniranja ili automatiziranih procesa.

e Strucnost radne snage: Ocjena: 4/5
Posjeduju dugogodisnje iskustvo u remontu ribarskih brodova, §to upucuje na strucnost
osoblja. Radna snaga je specijalizirana za ovaj tip plovila, $to je znacajna prednost.

e Geografski polozaj: Ocjena: 3/5
Iako su smjesteni blizu Zadra, brodogradiliste se nalazi na otoku Kali, §to moze predstavljati
odredene logisticke izazove u smislu prometne povezanosti s kopnom.

e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 3/5
Brodogradiliste vrSi nadogradnju brodova, no inovacije poput naprednih tehnologija i
ekoloski prihvatljivih praksi nisu dovoljno razvijene. Fokus je na ribarskim brodovima.

e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 3/5
Postoji suradnja s vanjskim stru¢njacima, ali ekoloSke prakse su prosje¢ne i nema velikih

inicijativa za odrzivost ili modernizaciju u tom segmentu.

3.10.2. Brodoremont Punat (Krk)

e Tehnicki kapaciteti: Ocjena: 3/5
Brodogradiliste posjeduje suhi dok, $to omogucuje servisiranje manjih ribarskih i1 putni¢kih
brodova. KoriStenje naprednih tehnologija poput 3D skeniranja i dronova povecava
ucinkovitost radova.

e Struénost radne snage: Ocjena: 4/5
Osoblje je visoko specijalizirano, s dugogodis$njim iskustvom u odrzavanju i remontu
ribarskih brodova 1 luksuznih jahti. Njihova stru¢nost omogucuje visokokvalitetne usluge.

e Geografski polozaj: Ocjena: 3/5
Iako se nalazi na otoku Krku, §to je relativno dobro pozicionirano za Jadran, povezanost s
glavnim prometnim rutama je ograni¢ena zbog oto¢ne lokacije.

e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 4/5
BrodogradiliSte pruza usluge prenamjene i remonta te koristi napredne tehnologije kao Sto
su 3D skeniranje i dronovi, $to omogucava preciznije 1 efikasnije radove.

e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 4/5
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Brodoremont Punat razvija suradnju s lokalnim partnerima i primjenjuje ekoloSke prakse u

svom radu, $to ih ¢ini konkurentnim i odrzivim na trzistu.

3.10.3. Viktor Lenac (Rijeka)

e Technic¢ki kapaciteti: Ocjena: 5/5
Ima suhi dok, plutaju¢i dok, te je najvece brodogradiliSte u Hrvatskoj za remont. Mogu
primiti sve vrste brodova, ukljucujuéi tankere i ratne brodove.
e Struénost radne snage: Ocjena: 5/5
Vrlo stru¢na radna snaga s iskustvom u radu na velikim i sloZzenim projektima.
e Geografski polozaj: Ocjena: 5/5
Rijeka je kljucna luka u Hrvatskoj i ima odli¢nu prometnu povezanost.
e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 5/5
Pruza sveobuhvatne usluge remonta, ukljuc¢ujuéi najnovije tehnologije poput 3D skeniranja.
e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 4/5

Dobro razvijena suradnja s medunarodnim partnerima, s fokusom na ekoloske standarde.

3.10.4. Iskra (Sibenik)

e Tehnic¢ki kapaciteti: Ocjena: 3/5
Iskra brodogradiliste posjeduje syncrolift, Sto omogucuje laksi pristup i servisiranje vojnih 1
specijalnih brodova. lako ne koriste plutajuéi ili suhi dok, syncrolift znacajno povecava
njihovu uc¢inkovitost u radu sa specijaliziranim plovilima.

e Struénost radne snage: Ocjena: 4/5
Osoblje je visoko specijalizirano za rad na vojnim i specijalnim brodovima, $to ukljucuje
dugogodis$nje iskustvo i specifi¢ne vjesStine potrebne za ovaj tip plovila.

e Geografski polozaj: Ocjena: 4/5
Smjesteno na Jadranskoj obali, brodogradiliSte ima strateski poloZaj s dobrom dostupnos¢u
za vojna i specijalna plovila te vaznim rutama u Jadranskom moru.

e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 3/5
Iskra je specijalizirana za vojne i specijalne brodove, ali nema S§iri raspon naprednih
tehnologija koje bi omogucile inovativne pristupe u remontnim radovima.

e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 3/5
Ekoloske prakse su prisutne, ali u manjoj mjeri u odnosu na druge brodogradilista. Suradnja
s vanjskim stru¢njacima i lokalnim partnerima postoji, no mogucnosti za unaprjedenje su jos
uvijek otvorene.
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3.10.5. Tehnomont (Pula)

e Tehnicki kapaciteti: Ocjena: 3/5
Ima suhi dok i specijalizirano je za razlicite tipove brodova, ukljucuju¢i komercijalne
brodove i jahte.
e Struénost radne snage: Ocjena: 4/5
Kvalificirano osoblje s iskustvom u Sirokom spektru brodova.
e Geografski polozaj: Ocjena: 4/5
Pula je dobro povezana, ali malo udaljenija.
e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 4/5
Nudi sveobuhvatne usluge remonta i koristi neke inovativne tehnologije.
e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 5/5
Aktivna u suradnji s regionalnim i1 medunarodnim partnerima, s fokusom na ekoloski
prihvatljive postupke. Petica iz razloga §to su prilikom anketiranja bili najljubazniji i

najpristupacniji.
3.10.6. BrodogradiliSte Betina (Betina)

e Tehnic¢ki kapaciteti: Ocjena: 3/5
Ovo je manje brodogradiliSte s fokusom na drvene brodove. Posjeduje suhi dok, ali nema
plutajuci dok niti syncrolift, $to ogranicava njegov kapacitet za veca plovila.

e Struénost radne snage: Ocjena: 4/5
BrodogradiliSte je poznato po stru¢nosti u drvenoj brodogradnji s dugom tradicijom u
izgradnji i remontu tradicionalnih plovila.

e Geografski polozaj: Ocjena: 3/5
Smjesteno na otoku, Sto ograni¢ava prometnu povezanost, iako lokacija pruza dobar pristup
brodovima koji dolaze iz obliznjih pomorskih ruta.

e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 3/5
Brodogradiliste je specijalizirano za rad na drvenim brodovima, s manjim fokusom na
moderne tehnologije, §to ogranicava inovacije u radu.

e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 4/5
Ovo brodogradiliSte ima snazan fokus na ekoloskoj odrzivosti, posebno u radu s

tradicionalnim materijalima kao §to je drvo, ¢ime uva okolis 1 lokalne pomorske tradicije.
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3.10.7. Adria Docks (Trogir)

e Tehnicki kapaciteti: Ocjena: 3/5
Brodogradiliste posjeduje plutaju¢i dok i ima kapacitet za remont razlicitih tipova brodova,
ukljucujuéi komercijalne brodove. Koristenje suvremenih tehnologija poveéava u¢inkovitost
radova.

e Struénost radne snage: Ocjena: 4/5
Stru¢no osoblje s dugogodisnjim iskustvom u radu na velikim i sloZenim projektima,
posebno na komercijalnim brodovima.

e Geografski polozaj: Ocjena: 4/5
Dobro smjesteno na Jadranskoj obali, s dobrom prometnom povezanos$cu, §to olaksSava
pristup s glavnih pomorskih ruta.

e Vrste usluga i inovacije: Ocjena: 4/5
Brodogradiliste pruza Sirok spektar usluga ukljucujuci prenamjenu brodova, s naglaskom na
koriStenje naprednih tehnologija poput 3D skeniranja i dronova.

e Suradnja i ekoloska odrzivost: Ocjena: 3/5
Suradnja s regionalnim partnerima je prisutna, ali postoji umjeren fokus na ekoloSku

odrZivost, s potencijalom za daljnje unapredenje u tom segmentu.

3.10.8. REZULTATI PROVEDENIH ISTRAZIVANJA

Rezultati poglavlja od 3.10.1 do 3.10.7 prikazani su graficki na sljedecoj slici.

Iz slike je vidljivo da ukupne ocjene remontnih brodogradiliSta pruzaju zanimljiv uvid u
razlicite aspekte njihove sposobnosti, struénosti 1 odrZivosti, pri ¢emu svako brodogradiliSte
ima svoje specificne prednosti 1 izazove. Analizom tehnickih kapaciteta, stru¢nosti radne
snage, geografskog poloZaja, inovacija 1 ekoloSke odrZivosti, moZemo primijetiti da
brodogradili$ta imaju razlicite prioritete ovisno o svojoj specijalizaciji 1 lokaciji.

Ukupne ocjene u segmentu tehnic¢kih kapaciteta osciliraju od 3/5 do 5/5, §to upucuje
na znaéajnu raznolikost u tehni¢kim sposobnostima remontnih brodogradilista. Najveca
brodogradilista poput Viktora Lenca i Adria Docks prednjace sa svojim infrastrukturnim
kapacitetima, pruzajuéi usluge za razne vrste brodova, od komercijalnih do ratnih brodova.
Njihova sposobnost za primanje i rad na ve¢im plovilima, kao i1 koriStenje suvremenih
tehnologija, postavlja ih na vrh ljestvice u tehnickim kapacitetima. Nasuprot tome, manja

brodogradilista poput Marine Betina i Nauta Lamjane, koja su usmjerena na specifi¢ne vrste
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plovila poput drvenih brodova ili ribarskih brodova, imaju ogranicene tehnicke moguénosti
zbog ograni¢enog opsega posla, ali i dalje zadrzavaju solidne ocjene.

Struc¢nost radne snage u gotovo svim brodogradiliStima ocijenjena je vrlo visoko,
izmedu 4/5 1 5/5. Posebno se istiCu Viktor Lenac, Iskra i Brodoremont Punat s visoko
kvalificiranim osobljem, specijaliziranim za razliCite vrste plovila, ukljucujuéi komercijalne,
luksuzne i vojne brodove. Njihovo iskustvo omogucava pruzanje visokokvalitetnih usluga,
Sto je kljuéno u industriji remonta brodova. S druge strane, remontna brodogradilista koja su
specijalizirana za tradicionalne ili manje specijalizirane poslove, poput Marine Betina, i dalje
zadrzavaju visoku razinu stru¢nosti unutar svoje specijalizacije, ali su mozda manje
fleksibilna kada je rije¢ o drugim vrstama brodova.

Polozaj brodogradiliSta na Jadranskoj obali daje im stratesku prednost, ali oto¢ne
lokacije poput Nauta Lamjane i Brodoremonta Punat imaju svoje izazove zbog ogranic¢ene
povezanosti s kopnom. Viktor Lenac, smjesten u Rijeci, i Adria Docks u Trogiru, imaju bolje
prometne i logisticke veze, $to im daje prednost u smislu dostupnosti i u¢inkovitosti u radu
s klijentima iz regije i Sire. Polozaj je klju¢an za brodogradilista jer utje¢e na brzinu i troSak
dolaska plovila na remont, a otocna brodogradiliSta se suoCavaju s veé¢im logisti¢kim
izazovima unatoc¢ strateSkom smjestaju blizu vaznih pomorskih ruta.

U segmentu inovacija, brodogradili§ta pokazuju razli¢ite pristupe. Brodoremont
Punat i Adria Docks ulazu u moderne tehnologije poput 3D skeniranja i dronova, ¢ime
omogucavaju precizniji 1 u€inkovitiji remont. Viktor Lenac takoder prednjaci u pruZanju
sveobuhvatnih usluga, ukljucujuc¢i koriStenje naprednih tehnologija, dok su manja
brodogradilista poput Brodogradilista Betina i Nauta Lamjane manje inovativna,
fokusirajuci se na tradicionalne usluge, kao §to je rad s drvenim brodovima ili ribarskim
plovilima. Ukupna prosjecna ocjena za inovacije iznosi oko 3/5, §to ukazuje na to da veéina
joS uvijek nisu u potpunosti integrirali suvremene tehnologije, iako neki ve¢ uvode odredene
inovacije.

Ocjene variraju, a brodogradilista poput Tehnomonta i Brodoremonta Punat isticu se
svojim aktivnim pristupom ekoloskoj odrzivosti 1 suradnji s lokalnim i medunarodnim
partnerima. Tehnomont je posebno pohvaljen zbog svojih ekoloskih praksi i suradnje s
partnerima, Sto ga ¢ini konkurentnim na trziStu koje sve vise cijeni odrzivost. S druge strane,
brodogradilista poput Nauta Lamjane 1 Iskre imaju nesto nize ocjene u ovom segmentu, §to
ukazuje na prostor za poboljSanja u pogledu ekoloske svijesti i razvijanja suradnje s

industrijskim partnerima.
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Lomiana| Pinat [Brodoem (1ot | g | ok |mernatel

(Kali) (Rijeka) | (Trogir) a)
m Tehnicki kapaciteti 3 3 3 5 3 3 3 5
m Strucnost radne snage 4 4 4 5 4 4 4 5
m Geografski polozaj 3 3 4 5 4 4 3 5
m Vrste usluga i inovacije 3 4 4 5 4 3 3 5
m Suradnja i ekolo$ka odrZivost 3 4 5 4 3 3 4 5
Ukupna ocjena 3 4 4 5 4 3 & 5

m Tehnicki kapaciteti m Stru¢nost radne snage m Geografski poloZaj

m Vrste usluga i inovacije m Suradnja i ekoloSka odrzivost = Ukupna ocjena

Slika 18. Ocjene remontnih brodogradiliSta prema zadanim Kriterijima
Vazno je napomenuti da zadani kriteriji nemaju jednaku tezinu prema svakome

Kriteriju. Za primjer nekim brodarima znaci veca uloga geografskog polozaja od tehni¢kih

kapaciteta. Dok ove ocjene imaju istu vaznost za sve kriterije.
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4. ZAKLJUCAK

Ovaj diplomski rad pruza analizu kapaciteta i konkurentnosti odredenih hrvatskih
remontnih brodogradilista u usporedbi s jednim od vodeéih svjetskih remontnih
brodogradilista, Emdenom u Njemackoj. Istrazivanje je pokazalo da hrvatska remontna
brodogradilista, iako raspolazu znacajnim kapacitetima 1 strunim znanjem, zaostaju u
pogledu tehnologije, inovacija i opsega usluga u odnosu na vodecéa svjetska remontna
brodogradilista. Istrazivanje je pokazalo da remontna brodogradiliSta u Hrvatskoj nude
raznolikost kapaciteta i stru¢nosti. Vec¢a remontna brodogradilista, imaju snazne tehnicke
kapacitete i modernizaciju, dok su manja brodogradilista, fokusirana na specijalizirane vrste
plovila i tradicionalne metode. Inovacije u tehnologiji 1 odrzivosti postaju sve vazniji aspekt
u industriji, a neka remontna brodogradilista ve¢ prednjace u ovom segmentu. Suradnja s

lokalnim partnerima i odrzivi pristupi bit ¢e klju¢ni faktori u budu¢em uspjehu.

Provedeno istrazivanje medu hrvatskim remontnim brodogradilistima, pokazala je
da postoje razlike u pristupu i kapacitetima izmedu vecih 1 manjih brodogradilista. Veca
brodogradilista poput Viktora Lenca imaju bolje tehnoloske moguénosti i nude §iri spektar
usluga, dok manjim remontnim brodogradilistima ¢esto nedostaju specijalizirani resursi i
modernizacija. Dok su hrvatska remontna brodogradiliSta orijentirana prema jahtama,
jedrilicama 1 ribarskim brodovima, brodogradiliSte Emden primarno obavlja usluge na

velikim prekooceanskim brodovima.

Budu li hrvatska remontna brodogradilista Sirila kapacitete bit ¢e potrebna daljnja
ulaganja u modernizaciju i tehnologiju. Povecanje razine automatizacije, unaprjedenje
infrastrukture i poseban naglasak na ulaganje u stru¢nu obuku radnika kljuéni su faktori koji
mogu poboljsati uéinkovitost i kvalitetu usluga u hrvatskim remontnim brodogradilistima.
Vecina remontnih brodogradilista se pozalila na sam nedostatak radne snage, te su isti naveli
kao razlog zbog kojeg se ne mogu razvijati i prosirivati svoje poslove. Takoder, razvoj
partnerstava s medunarodnim brodogradiliStima mogao bi otvoriti nove mogucénosti za
prijenos znanja 1 tehnologije, ¢ime bi se dodatno unaprijedila konkurentnost hrvatskog
sektora u remontnim brodogradiliStima.

Zakljucno, ovaj rad naglaSava vaznost strateSke modernizacije i prilagodbe kako bi

hrvatska remontna brodogradiliSta mogla ostati konkurentna na globalnom trzistu. Ulaganje
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u tehnologiju, razvoj novih usluga i kontinuirana edukacija radne snage klju¢ni su za
osiguravanje dugorocne odrzivosti i uspjeha u sve slozenijem i zahtjevnijem globalnom

okruzenju.
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POPIS KRATICA

SOLAS (engl. International Convention for
the Safety of Life at Sea)

IMO (engl. International Maritime
Organization)

HVAC (engl. heating, ventilation, and air
conditioning)

BWST (engl. Ballast water system
treatment)

medunarodna konvencija o zastiti
ljudskih Zivota na moru
medunarodna pomorska organizacija

grijanje, ventilacija i klimatizacija

sustav za obradu balastnih voda
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PRILOZI

Provedena anketna pitanja:
o Koliko godina posluje vase brodogradiliste?
Manje od 5 godina
Izmedu 5-10 godina
Izmedu 10-20 godina
Vise od 20 godina
o Dali sve poslove odradujete samostalno ili imate vanjske suradnike?
Posao odradujemo sami
Imamo vanjske suradnike
o Kakve vrste dokova imate?
Suhi dok
Plutajuci dok
Syncrolift
o Koliko remontnih dokova imate?
o Koliki je najve¢i dok kojeg imate?
o Koliki je va§ maksimalni kapacitet (u tonama)?
o S obzirom da su brodovi izgradeni od razliCitih materijala, s kakvim vase
brodogradiliSte materijalima posluje?
Drvenim
Zeljeznim
Plasti¢nim
Ostalo:
o Kakve sve brodove dokujete?
Ribarske (plivarice, koce)
Jedrilice
Jahte
Podmornice
Tankere
Platforme
Putnicke

Ratne brodove
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Specijalni brodovi (tegljaci, polagaci kabela, istrazivacki brodovi)
Ostalo:

Koristite li napredne tehnologije (npr. 3D skeniranje, dronovi) u remontnim
radovima?

Da

Ne

Koji su vasi najveci izazovi u remontu brodova?

Radite li prenamjene brodova?

Da

Ne

Nudite li ronilacke usluge?

Da

Ne

Vrsite li popravke na moru?

Da

Ne

Pruzate 1i usluge koje su vezane za elektroniku?

Da

Ne

Provodite i rekonstrukciju brodova kroz brodski sustav? (navigacijski,
komunikacijski sigurnosni sustavi)

Navigacijske sustave

Komunikacijske sustave

Sigurnosne sustave

Samo odrzavamo sustave

Ne ugradujemo nove sustave

Provodite li servise motora?

Da

Ne

Provodite 11 mehanicke usluge (Turbopuhala, turbine, brodski vijci)?
Da

Ne

Provodite li hidraulicke usluge?

Da
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Ne

Provodite li cjevarske radove?

Da

Ne

Provodite li usluge pjeskarenja?

Da

Ne

Provodite 1i usluge antikorozivne zastite?
Antikorozivna zastita podvodnog dijela
Antikorozivna zastita tankova

Antikorozivna zastita trupa

Ne vr§imo usluge antikorozivne zastite

Provodite li stolarske usluge na brodovima?

Da

Ne

Provodite li usluge u koje spadaju grijanje, ventilacija i klimatizacija?
Vrs$imo usluge grijanja

Vrsimo usluge ventilacije

VrSimo usluge klimatizacije

Ne vr§imo takve usluge

Vrsite li nadogradnje brodova?

Da

Ne

Provodite li neke dodatne poslove koji nisu navedeni?
Imate 1i planove za proSirenje kapaciteta u buduc¢nosti? Ako da, molimo navedite
detalje:

Imate li dodatne komentare ili prijedloge?
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