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SAZETAK

Nauticki turizam i1 njegova politika odrzivog razvoja igraju veliku ulogu u
gospodarstvu. Kroz rad se definira pojam nautickog turizma, njegova povijest i ¢imbenici
razvoja. Za definirati nauticki turizam, potrebno je ukljuciti sve njegove elemente, pocevsi
od prirodnih resursa, luka nautickog turizma, plovila, infrastrukture i ugostiteljske usluge.
Cilj je odrzavati kvalitetnu ponudu i isticati se od konkurencije. Kroz primjer nautickog
turizma Republike Hrvatske prikazuje se njegov utjecaj na gospodarski sustav i financijske
aspekte. Razvoj nautiCkog turizma nosi brojne pozitivne posljedice na pomorstvo,
gospodarstvo, ali 1 razne druge gospodarske sektore, ali 1 takoder sa sobom nosi odredene
posljedice koje se trebaju i mogu kontrolirati kvalitetnim upravljanjem i strategijama
odrzivog razvoja.

Kljuéne rije€i: nauticki turizam, nauticka luka, trendovi, odrzivi razvoj, gospodarstvo

ABSTRACT

Nautical tourism and its sustainable development policy play a significant economic
role. This paper defines nautical tourism, its history, and development factors. To define
nautical tourism, it is important to include all the elements, starting with natural resources,
ports of nautical tourism, vessels, infrastructure, and hospitality service. The goal is to
maintain the quality of the supply and stand out from the competition. The example of
nautical tourism in the Republic of Croatia shows its influence on economic and financial
systems. The development of nautical tourism brings many advantages to seafaring, the
economy, and many other economic sectors, but it also brings certain disadvantages that
have and need to be controlled by the quality of the management and by strategies of

sustainable development.

Key words: nautical tourism, nautical port, trends, sustainable development, economy
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1. UVOD

Nauticki turizam predstavlja specifican oblik turizma obiljezen kretanjem po
moru/rijekama 1 ukljuCuje pristajanje u nauticke luke i marine. Smatra se jednim od
najperspektivnijih i najunosnijih oblika turizma za neku turisticku zemlju. Problem ovoga
rada je nauticki turizam kroz njegov odrzivi razvoj. Pojam odrzivi razvoj podrazumijeva
ravnotezu i povezanost njegovih temeljnih sastavnica: drustva, okolisa i gospodarstva.

Istrazivanje rada obuhvaca pretrazivanje podataka vezanih za utjecaj nautickog
turizma na gospodarstvo drzave, kao i potencijale nauticke ponude i razvoj istoga u
Republici Hrvatskoj. Cilj rada je prepoznati trendove razvoja i promociju nautickog turizma
te koja je uloga politike odrzivoga razvoja u tome.

Zavrsni rad sastoji se od Sest (6) poglavlja. Nakon uvodnog poglavlja, slijedi
odredivanje glavnih pojmova rada kao $to su nautika, odnosno nauticki turizam. Potrebno je
i definirati povijest te faktore koji su utjecali do njegovoga nastanka.

U tre¢em poglavlju slijede klju¢ni elementi potrebni za nauticki turizam, prvotno
prirodni resursi koji su i zaduZeni za njegov nastanak. Zatim je potrebno definirati pojam
nauti¢ke luke i njene uloge u nauti¢kom turizmu kroz pravne okvire poslovanja.

U cetvrtom poglavlju predstavlja se pregled razvoja nautickog turizma Republike
Hrvatske kroz potencijale turisticke ponude 1 pracenja, takoder razvoj hrvatskih nautickih
luka i njihovu u logu.

Peto poglavlje obuhvaca turisticke trendove kroz primjere najunosnijeg, europskog
nautickog turizma, a 1 kako promoviramo odredenu turisti¢ku ponudu.

U posljednjoj tematskoj cjelini, obradena je, konkretno, sama tema rada, odnosno
politika odrZivog razvoja, nacini i nacela provodenja, te orijentacija Republike Hrvatske na

istu. U zakljucku je predstavljena sinteza cjelokupnog rada.



2. NAUTICKI TURIZAM

Turizam predstavlja skup raznolikih individualnih iskustava o odnosima koji nastaju
povodom zadovoljenja ¢ovjekovih potreba, koji se obi¢no nazivaju turisticke potrebe, iz
Cega slijedi definicija: ,,Turizam je skup odnosa i pojava koje proizlaze iz putovanja i
boravka posjetitelja nekog mjesta ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliste i ako
s takvim boravkom nije povezana nikakva njihova privredna djelatnost”[2]. Razna
psiholoska istrazivanja uocavaju da je hedonizam, odnosno uzivanje koje trazi posjedovanje
i troSenje dobara, osnovna pokretacka snaga i covjekova potreba. Turizam sve vise zauzima
to mjesto covjekovoga ,,bijega u potrosnju”.

Ono §to je specificno vezano uz nauticki turizam, u odnosu na druge vrste turizma,
jest §to ukljucuje kretanje plovilom, a prostorno je definiran vodom, morskom, rijecnom ili

jezerskom [3].

2.1. ODREPIVANJE POJMA NAUTIKE I NAUTICKOG TURIZMA

Nautika je pojam koji povezuje pojmove brod i upravljanje brodom. ,, Potjece od
grcke rijeci naus, Sto znaci brod, lada, ali i vjestina plovidbe. U suvremenom znacenju
rijecju ili pojmom nautike, ili navigacije koja se danas cesc¢e upotrebljava, oznacava se skup
svih prakticnih i teorijskih znanja koja su potrebna mornaru, voditelju broda ili navigatoru,
da bi sigurno i najkraéim putem mogao prevesti brod preko mora od polazista do odredista.
Najsiri smisao ovih pojmova ukljucuje i pomorstvo u cjelini, plovidbu, brodarenje i sl. ”’[3].

Da bi se definirao pojam nautickog turizma, klju¢no je obuhvatiti sve elemente
nauti¢kog turizma, a to su [3]:

e Nauticki turisticki proizvod - skup razli¢itih usluga 1 ponuda koje mogu
zadovoljiti potrebu nauti¢ara, moze se javiti u jako puno oblika, jer su potrebe
raznovrsne.

e Nauticka turisticka ponuda - sposobnost ekonomskih subjekata da ponude
odredenu uslugu/proizvod, moze biti izravna i neizravna.

e potroSaci.



Razli¢ite su definicije nautickog turizma, no do toga dolazi od razli¢itih pristupa u
leksikografiji, ti pristupi su [3]:

e saspekta prihvacenih definicija turizma kao Sireg pojma

e saspekta zadovoljavanja nautickih turistickih potreba

e saspekta uporabe plovila i na¢ina putovanja.

Proizlazi definicija nauti¢kog turizma ,,da je to skup odnosa i pojava koje
proizlaze iz putovanja plovnim jedinicama i boravka posjetilaca na priobalnim
prostorima i naseljima u svrhu rekreacije, ako se tim boravkom ne zasniva stalno
prebivaliste i ako s takvim boravkom nije povezana nikakva njihova privredna
djelatnost” [3].

Moze se i pridodati i jedna od zakonskih definicija - ,, Hrvatski zakon o turistickoj
djelatnosti nauticki turizam smatra plovidbom i boravkom turista-nauticara na plovnim
objektima, kao i boravak u lukama nautickog turizma radi odmora i rekreacije” [3].

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da je nauticki turizam jedan od najsloZenijih 1

najraznovrsnijih oblika turizma.

2.2. POVIJESNI ELEMENTI RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA

Povijest nautickog turizma veze se s povijeS¢u pomorske plovidbe, odnosno
navigacije. Covjek je oduvijek imao potrebu kretati se po vodi, veé u starome vijeku nalaze
se brojni zapisi 0 pomorskim putovanjima (npr. ep ,,Odiseja” i Homerovo putovanje). Centar
pomorstva se u vrijeme velikih otkri¢a pomakao iz srediSta Sredozemlja u Portugal, gdje se
sredinom 15.stoljeca osniva prva pomorska $kola i opservatorij. Jahting se razvija na
kanalima i morima Velike Britanije, oko 1700. godine englesko je plemstvo na Temzi imalo
oko 300 jahti, a prvo drustvo za Sportsko jedenje je osnovano u Irskom mjestu
Corku.(1720.g.). Prva jedrilicarska regata je takoder odrzana na Temzi. Prakticki se iz
Engleske §irila zabavna navigacija i natjecanja, tako se nastavljaju otvarati klubovi u
Svedskoj, Francuskoj i u Portugalu [3]. Suvremeni turizam, kakav je poznat danas, poeo se
razvijati 60-ih godina prosloga stoljeca, izmedu dva svjetska rata Sirio se nauticki turizam
manjim plovnim objektima, ali nije imao masovno obiljezje. U godinama pred prvi svjetski
rat 1 izmedu dva rata se vodila utrka u povecanju brzine i komfora brodova, a simbol te borbe
je tragi¢na sudbina broda Titanik. Kada je u modu uSao avion i njegovo koriStenje postalo
stvar prestiza, pocinje novo doba, odnosno nova namjena putnicke Atlantske flote - razvoj

flote za turistiCka krstarenja. Izgradnja brodova za turisticka putovanja prosla je niz faza. U



periodu 1970.-1975. godine je izgradeno 25 brodova, a 1980. godine Loidov registar je
brojao 46 brodova namijenjenih turistiCkom krstarenju. Bitno je i1 za istaknuti da se broj
narudzbi brodova za krstarenje iz godine u godinu povecava, a Uz 10 i prosjecna veliCina
broda [3].

Turizam je, opcenito, kroz povijest prolazio klasi¢ne faze razvoja: radoznalost,
nepovjerenje i oprez, zatim afirmaciju i za neke neocekivani uspjeh, no konacno se
ispostavio kao pojava osobite vaznosti za ovjecanstvo. U pocetku se tu radilo o, statisti¢ki,

jako skromnim brojevima te su stvarna ulaganja ¢esto bila neproporcionalna rezultatima [7].

2.3. UVJETII FAKTOR RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA

More 1 obalni prostor predstavljaju najznacajniji preduvjet za razvoj nautickog
turizma, no rijecni tokovi su takoder podrucja nautickog turizma i njegove aktivnosti kao §to
su kajakastvo, jedrenje, veslacke regate, rafting i sl. [3].

Nauticki turizam privlaci turiste veée platezne moci, jer takvi oblici turisticke ponude
iziskuju vece svote novca. Tako je za razvoj nautickog turizma, osim prirodnih elemenata,
potrebno mnogo vise, adekvatna infrastruktura i kvaliteta smjestajnih jedinica, marina, luka
1 sl. Poveéanjem stupnja obrazovanja i platezne mo¢i nautickog turista, iziskuje podizanje
turisticke ponude na vecu razinu, potrebno je obrazovati lokalno stanovnistvo, pratiti
svjetske trendove, fleksibilnost.

Trziste je u svakom slucaju preduvjet koji odlucuje sto, kako i za koga ¢e proizvoditi,
a odgovori na ta pitanja definiraju se kroz odnose ponude i potraznje[3].

Glavni element turizma je, naravno, turist, stoga je potrebno upoznati njihove
karakteristike, motive i potrebe, tako se, na primjer, turisti mogu segmentirati prema raznim
Kriterijima, kao $to su [3]: fizi¢ke osobine - starost i spol, socijalne osobine (najéesce prema
zanimanju), kulturne osobine, nacionalni sastav nauti¢kih turista dijeli ih prema zemlji
porijekla/zastavi gdje je brod registriran, koristenje prometnih sredstava (plovila), objektima
za smjeStaj koje koriste za vrijeme boravka. Sve to sluzi kako bi se kreirali preduvjeti

odrzivog razvoja i gospodarskih benefita koje nosi nauticki turizam.



3. ELEMENTI NAUTICKOG TURIZMA

U nautickom turizmu Se mogu jasno izdvojiti njegovi subjekti djelovanja i podijeliti
na aktivne i pasivne [5]:
e aktivni subjekti - posada (nauticari i skiperi)
e pasivni subjekti - posjetitelji i putnici na plovilima (turisti i izletnici).
Nauti¢ko trziSte moze se definirati kao skup odnosa ponude i potraznje u skladu i
pod utjecajem turistickih potreba i kretanja. Potraznja se oblikuje razli¢itim, ekonomskim,
prometnim i kulturoloskim ¢imbenicima. Opcenito, moze se kazati kako se gospodarske
djelatnosti poduzimaju zato da bi zadovoljili raznovrsne ljudske potrebe, definirale nove

vrijednosti i ostvarile razvoj. Tako se kreira ponuda nauti¢kih turistickih usluga [3].

Prema kriterijima odnosa subjekta i objekta nautickog turizma, mogu se izdvojiti tri
temeljne skupine nauticke potraznje [3]:
e nauticki turisti orijentirani na individualnu plovidbu ili plovidbu u manjim
grupama ( jahte, brodice)
¢ nauticki turisti orijentirani na masovna krstarenja

e nauticki turisti orijentirani na sportove na vodi/dozivljaj mora, podmorja.

Potraznja se moze segmentirati i prema sljede¢im kriterijima [3]:
1. Vlasnic¢ko-pravni odnos turista i plovila:
e nauticki turisti koji su ujedno i vlasnici plovila
e nauticki turisti koji koriste plovila klubova, udruzenja, tvrtki 1 sl.
e nauticki turisti koji koriste plovila u najmu, ¢arteru temeljem ugovora.
2. Nacin vodenja 1 upravljanja plovilom:
e nauticki turisti koji sami upravljaju plovilom
e nauticki turisti koji sami upravljaju plovidbom, ali u konvoju i pod nadzorom
voditelja
e nauticki turisti koji koriste usluge skipera.
3. Nacin na koje plovilo dolazi:
e nauticki turisti koji dovoze plovila kopnom
e nauticki turisti koji dolaze morem

e nauticki turisti koji koriste plovila koja stacioniraju na podrucje.



4. Vrste plovila ( tu se mogu obaviti razne segmentacije; prema svim tipovima,
duzinama i karakteristikama), no vazno za istaknuti je:
e nauticke turiste koji koriste plovila za viSednevni boravak (npr. jahte)

e nautiCke turiste koji koriste manja plovila za dnevni boravak na vodi/izlete.

Opcenito, turisticka ponuda i elementi nautickog turizma jesu prirodni resursi neke
zemlje, ali 1 plovila te luke 1 ostali subjekti nautickog turizma i pomorstva.

Podjela resursa, odnosno elemenata nauti¢kog turizma koji odreduju razvojnu ulogu,
moze razlikovati [3]:

e prirodna dobra koja imaju karakter slobodnih dobara (formiraju okolis)

e prirodna dobra koja imaju karakter slobodnih dobara, ali su vlasnici
ograniceni

e spomenici prirode, dobra javnog karaktera, prirodno ili vlasni¢ki ogranic¢ena

e prostor kao temeljno prirodno dobro ograni¢enih kapaciteta .

Spektar pojma okoli$a kao elementa nautickog turizma dijeli se na [3]:

e Sociokulturni okoli$ kojeg oblikuje materijalni aspekt stanovnistva, odnosno
slika socijalne strukture, povijesne pozadine, vrijednosti koje promice
lokalna zajednica, religija i nain Zivota stanovnistva. Sve to moze privudi,
odnosno odbiti turista da posjete odredenu lokaciju.

e Fizicki okoli§ koji, u najopéenitijem smislu, oznac¢ava prostor, vodu i

atmosferu.

3.1. PRIRODNI RESURSI KAO ELEMENTI NAUTICKOG TURIZMA

Karakteristike resursa su specificne s obzirom na karakter vode o kojoj je rijec
(morska, rijecna, jezerska). More 1 obalni prostor predstavljaju najznacajniji prirodni
element u razvoju nauti¢kog turizma, zatim slijede rijecki tokovi, znacajni u izletnickom i
stacionarnom obliku turizma. Postoji i simbioza ta dva resursa- na rijekama morskog sliva,
a najbolji primjeri su plovni tokovi rijeka poput: Dunava, Rhone, Rajne, Loare, Temze i dr.
Mnoge svjetske metropole su se gradile upravo uz rijeéne tokove. Kod jezera se naglasava
njihova podjela s obzirom na nastanak: tektonska, glacijalna i umjetna (akumulacijska). U
kontekstu nauti¢kog turizma, znacajni za izdvojiti su Alpsko jezersko; podruéje Svicarske,

Austrije, Italije, Francuske, Slovenije i dr. [3].



Opéenito, prirodno-resursnu osnovu razvitka nautickog turizma formiraju [3]:
e prirodno-geomorfoloske forme, reljef priobalja,
e hidrografski elementi, odnosno sve osobine vode, i
e klima (posebno temperatura zraka, oborine i insolacija).
Bogatstvo reljefnih oblika i obale jedan je od najprivlacnijih elemenata nauticko-
turistickog boravka. Reljef nastaje djelovanjem egzogenih i procesa i endogenih sila, a

formira razli¢ite tipove obala kao $to je navedeno u tablici 1.

Tablica 1. Tipovi obale [8]

TIP OBALE KOEFICIJENT RAZVIJENOSTI
Fjordovski 20.0
Hrvatska obala 11.0
Grcki tip obale 6.0
Rijaski tip obale 5.0
Limanski tip obale 4.0
Nerazvedeni tip (npr. istocna jadranska /
obala Italije)

Jako je bitno istaknuti oceanografske karakteristike vode, kao §to su [3]:
e fizicke osobine - valovi, morske struje, plime i oseke, dubina akvatorija i
prostorni kapacitet
e termicCke osobine - temperatura, providnost i boja
o kemijske osobine - kemijski sastav i salinitet.
I na kraju, klima kao element predstavlja najznaajniji uvjet za razvoj turizma, jer o
njoj ovise uvjeti plovidbe, boravak i raznovrsnost rekreacijskih aktivnosti.
Govoreci o turistickom okolisu, mora Se naglasiti da njegova percepcija uvijek zavisi
od osobnog i doZivljenog, tako da se standardi kvalitete i ljepote uvelike kreiraju u odnosu 1

pod utjecajem trendova, ekoloskih pokreta i strategija.



3.2. LUKE NAUTICKOG TURIZMA

Luka se u najSirem smislu definira kao ,, prirodno ili umjetno zasti¢en morski, rijecni,
kanalski ili jezerski bazen, gdje brodovi nalaze zaklon od valova, struja, morskih mijena i
leda; zastitu od djelovanja neprijateljskih napadaja, gdje mogu krcati gorivo, vodu i hranu,
izvrsiti popravke na brodskom trupu, strojevima i uredajima ili izvrsiti ¢iséenje svih dijelova;
gdje mogu sigurno i brzo iskrcati, ukrcati ili prekrcati teret i putnike i gdje se mogu odmoriti
posade " [3].

Pomorski zakonik Hrvatske definira luku kao ,,vodeni i s vodom izravno povezani
kopneni prostor s izgradenim i neizgradenim obalama, lukobranima, uredajima,
postrojenjima i drugim objektima namijenjenim za pristajanje, sidrenje i zaStitu morskih
brodova, ukrcavanje i iskrcavanje stvari i putnika, uskladistavanje i ostala manipuliranja
robom, proizvodnju, oplemenjivanje i doradu robe, te ostale privredne djelatnosti koje su s
tim djelatnostima u medusobnoj, gospodarskoj, prometnoj i tehnoloskoj vezi” [3].

Sa stajaliSta medunarodnog prava, da bi neka luka imala status luke otvorene za
medunarodni promet, potrebno je da strani brodovi u nju imaju pravo pristupa. Lucko
podrugje ukljucuje vodeni i kopneni prostor, a granica na kopnu se utvrduje na onom dijelu
obale gdje se obavljaju lucke djelatnosti.

Iz zakonskih propisa zakljucuje se da [3]:
e utvrdivanje granica luke na moru ili kopnu odreduje luc¢ko podrucje kao dio
pomorskog dobra
¢ na luckom podrucju obavljaju se lucke djelatnosti
e prije utvrdivanja granica luCkog podru¢ja, potrebno je odrediti granice
pomorskog dobra sukladno Pomorskom zakoniku.

U lucke djelatnosti spadaju [3]:

e privez i odvoz brodova te drugih plutajucih objekata

e ukrcaj, iskrcaj i prekrcaj robe

e ukrcaj i iskrcaj putnika

e skladiStenje 1 prenoSenje robe

e ostale gospodarske djelatnosti koje su s navedenima u nekoj svezi.

Podjela luka otvorenih za javni promet u Republici Hrvatskoj dijeli se na [3]:

e luke osobitog medunarodnog gospodarskog interesa za Republiku Hrvatsku
gdje spadaju; luka Rijeka, luka Split, luka Ploce i putnicke luke Zadar i Gruz

u Dubrovniku



e luke Zupanijskog znacaja

e luke lokalnog znacaja.

Prema djelatnostima koje obavljaju, luke posebne namjene razvrstavaju se na [3]:

e vojne luke

luke unutarnjih poslova

luke nauti¢kog turizma

industrijske luke

sportske luke

ribarske luke.

3.2.1. Sidrista, marine, suhe marine, privezista

Luke nautickog turizma uglavnom se razvrstavaju na: sidrista, privezista, turisticke
luke, suhe marine 1 marine. Taj razvrstaj svoje uporiSte ima u Zakonu o turistickoj djelatnosti
istoga je tu upitna primjena pravnog rezima pomorskog dobra. Tako, na primjer, u marinama
hotelske i ugostiteljske sadrzaje ne treba ukljucivati u lucko podrucje jer luku (pomorsko
dobro) koriste samo posredno, a svoju djelatnost bi mogli obavljati i negdje drugo. Na slici

je prikazana osnovna podjela objekata nauti¢kog turizma [3].

OBJEKTI NAUTICKOG

TURIZMA

OSNOVNI KOMPLEMENTARNI

MARINE:

I. kategorije PRIVEZISTA

SUHE MARINE 3
SIDRISTA

1. kategorije

IIl. kategorije

Slika 1. Pregled osnovne strukture nauti¢kog turizma [3]



Naknada za koncesiju kod luka posebne namjene odreduje se u dva dijela [3]:
e stalni dio, vezan uz veli¢inu lu¢kog podrucja i
e promjenjivi dio koji se odreduje u postotku vezanom uz ukupni godi$nji

prihod.

Sidriste se moze definirati kao dio vodenog prostora opremljen plutaCama za privez
plovila u uvali zasti¢enoj od nevremena.

Priveziste podrazumijeva dio vodenog i kopnenog prostora namijenjen za pristajanje
vozila koji sadrzi privezni sustav. Mora posjedovati prikljucak elektri¢ne struje od 220 V na
svakih 20 vezova, priklju¢ak za higijenski ispravnu vodu, trgovinu namirnicama U
udaljenosti od najvise 500 m i zahodsku grupu na svakih 50 vezova.

Suha marina je dio kopnenog prostora posebno ureden za pruzanje usluga ostave i
¢uvanja plovila i pruzanje usluga transporta iz/u vodeni prostor.

Marina je dio vodenog prostora i obale posebno izgraden za pruzanje usluga veza,
ali i smjestaj nautiara u smjestajnim objektima [3].

Marine predstavljaju najznacajnije komercijalne luke nautickog turizma te se u
Republici Hrvatskoj kategoriziraju u tri kategorije [3]: prva kategorija - marina s pet
zvjezdica, druga kategorija - marina s Cetiri zvjezdice, tre¢a kategorija - marina s tri
zvjezdice.

Osnovni tehnicki uvjeti koje mora zadovoljiti svaka nauticka turisticka luka koja se
deklarira kao marina mora ukljucivati sljedece: prikljucak elektri¢ne struje 220 V/svakih 20
vezova, prikljucak za higijenski ispravnu vodu, uredaj za dizanje (najmanje 50 kn), servisnu
radionicu, trgovinu - ne dalje od 500 m, prostor za odlaganje brodova na kopnu, zahodsku
grupu na svakih 50 vezova, VHF pomorsku radio-stanicu, opremu prve pomoc¢i, automobile,
spust za prikolice, radni ¢amac, Cuvare, telefon, opremu za sprecavanje Sirenja zagadenja

mora, mjenjacnicu, recepciju i opskrbu plinom [3].

3.2.2. Poslovni sustav luke nautickog turizma

Prema postojecoj praksi zapadnoeuropskih zemalja, lukom ili marinom se moze
upravljati [3]:
e direktno, odnosno preko javne udruge
e preko komore
e posredovanjem sportskog kluba
e preko posebnog udruzenja za upravljanje, te
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e lukom kao trgovackim drustvom.

Da bi luka poslovala i ostvarivala profit, potrebno je upravljati poslovnim procesima,
Sto znaci niz ekonomskih izbora i odluka o aktiviranju resursa u funkciji poslovanja luke i
tu su tri kljuéna podrucja [3]:
e izbor na podrucju angaziranja ljudskih resursa
e izbor koji se odnosi na kupovanje opreme/ angaziranje kapitala

e izbori o tijeku tekuc¢ih poslova.

Glavna investicijska ulaganja i izdaci za izgradnju nauticke luke se sastoje od [3]:
e troSkova otkupa terena
e radovi u moru (jaruZanje, zasipavanje, podizanje gatova i poploCavanje,
priprema mostova za sidrista)
e ostala struktura i infrastruktura (kapetanija, carina, distribucija vode i
elektri¢ne energije, rezervoari za gorivo, ducani, barovi, restorani, bazeni,
kanalizacija, parkiraliSta itd.)

e op¢i izdaci projekta (vodenje poslova, osiguranje, kontrole, racunovodstvo,

tajnistvo).

Slika 2 prikazuje osnovne komponente poslovanja i tok poslovnog procesa koji se

moze primijeniti 1 na luku nauti¢kog turizma.
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POSLOVANJE

Cijene _ Koli¢ine

A

Fiksni troskovi + Varijabilni troskovi =

UKUPNI TROSKOVI
STRATEGIJE MJERILA POSLOVNE
POSLOVANJA: USPJESNOSTI:
- koristenje imovine -omjeri ekonomskih
- izbor trziSta kategorija
- konkurentnost -marza kontribucije
- cjena < -pokazatelji aktivnosti,

- ekonomicénost troskova
- poslovna poluga
- likvidnost

-usporedba s
konkurencijom, itd.

Slika 2. Vodenje poslovnog procesa [3]

Kljucna su pitanja s financijskog aspekta u vodenju poslovnog procesa:
e Kako financirati poslovni proces koji se odvija u luci nautickog turizma?

e Kako rasporediti dobit iz poslovanja luke (ili pokriti gubitak)?

3.2.3. Plovila nauti¢kog turizma

Kod plovila nautickog turizma, hrvatski propisi koriste termin [3]:
e Brod - plovilo duze od 12 metara, odnosno iznad 15 BT.
e Brodica - plovni objekt duzine manje od 12 metara, odnosno do 15 BT, dalje
se razvrstavaju prema pogonul.
e Pomoc¢na brodica - plovni objekt koji sluzi za plovidbu izmedu sidrista 1
obliznje obale, krec¢e od 3 metra/ ne koriste snazniji pogon od 4 kw.
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Brodovi se prema namjeni mogu podijeliti na teretne brodove, odnosno brodove
trgovacke flote prilagodeni vrsti tereta koji prevoze i na putnicke brodove koji se koriste u
svrhu nauti¢kog turizma, a tu spadaju [3]:

e jahte

o veliki brodovi, poznati kao i pliva¢i hoteli, namijenjeni kruznim turisti¢kim
putovanjima

e putnicki brodovi na redovnim i izletnickim linijama.

Hrvatski registar brodova odreduje sposobnost broda za plovidbu i izdaju
odgovarajuce isprave za to. Prema drzavnom zavodu za statistiku Republike Hrvatske,
plovila koja su namijenjena razonodi i Sportu, razvrstavaju se na [3]:

e Motorne jahte - plovila na motorni pogon namijenjena razonodi, $portu ili
rekreaciji, imaju kabinu s najmanje dva lezaja, WC i uredaj za kuhanje.

e Jahte za jedrenje - plovila za $port, razonodu ili rekreaciju, osnovno pogonsko
sredstvo je vjetar, takoder imaju kabinu s dva lezaja, WC i uredaj za kuhanje.

e Ostala plovila - ¢amci od drva, plastike, gume i drugih materijala, veéi su od
3 metra ili manji od 3 metra ako imaju motor, tu se nekad ukljucuju i gliseri.

Vaznost motornih jahti kao sredstvo nautickog turizma prikazana je na slici 3 i 4.

l Europe yacht charter market size, by yacht length, 2016 - 2027 (USD Billion)

2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

W Upto 20 # 20 to 50t W Above 50 ft

Source: www.grandviewresearch.com

Slika 3. Trziste jahtinga u Europi [10]
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North America yacht charter market share, by yacht type, 2019 (%)

B Sailing Yacht

W Motor Yacht

Source: wwnw.grandviewresearch com

Slika 4. Tipovi jahta na sjevernoameri¢kom trzistu [10]
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4. NAUTICKI TURIZAM U REPUBLICI HRVATSKOJ

Jadranska obala Hrvatske nalazi se u mediteranskom bazenu, gdje je koncentrirano

preko pola svjetskog turizma. Obalna linija Sredozemlja iznosi 26.000 km. Jadransko more

kao veliki zaljev Sredozemnog mora, usjeklo se u europsko kopno i tako postalo veliko

turisticko trziSte Europe. Povr$ina Jadrana iznosi 138.595 kmz2, odnosno 4,6 % ukupne

povrsine Sredozemlja. Obala hrvatskog Jadrana spada u najras¢lanjenije obale svijeta, tako

se i u strucnoj literaturi upotrebljava izraz ,,dalmatinski” ili hrvatski tip obale [3]. Razvoj na

Sredozemlju potaknut je suvremenim procesom litoralizacije europskog gospodarstva koja

je proizvela mnogo dobrih, ali i negativnih posljedica, narocito na okolis. Tablica br. 2.

prikazuje karakteristike drZzavnih obala u okviru Jadranskog mora.

Tablica 2. Duljina i razvedenost drZavnih obala u okviru Jadranskog mora [3]

Drzava

Hrvatska
Italija
Albanija
Grdéka
Ostale
drzave

UKUPNO

Duljina
kopnene
obale u

km

1777,0
1249,0
396,0

3145

3737,0

%

48,0
33,0
11,0

8,0

100,0

Duljina
otocne
obale u
km
4058,0
23,0
10,0
73,0

4175,0

%

97,2

0,5
0,3
1,7
0,3

100,0

Ukupno

km

5835,5
1272,0
406,0
73,0
3255

7912,0

Zraéna

crta

526
926
265
19
111

1847

11,10
1,37
1,53
3,84

4,28
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4.1. LUKE I RAZVOJ NAUTICKOG TURIZMA NA HRVATSKOJ OBALI

Razvoj nauti¢kog turizma poceo je sredinom 60-ih godina i tada je postojao vrlo mali
broj Sportskih turistickih luka - Pula, Punat, Split i Dubrovnik, s malim brojem vezova i
skromnim prometom turistickih plovila. Od pocetka 70-ih godina promet nautiCara u
stalnome je porastu i ve¢ 1978. godine je registrirano 8 nautickih turistickih luka u Hrvatskoj.
Tako je 80-ih, odnosno u periodu od 1975. do 1985. godine postignuta prosje¢na stopa rasta
od 20.3 % godisnje. 1984. godine nauti¢ko-turisti¢ka ponuda sastojala se od 19 nauti¢kih
turistickih luka s ukupno 4 466 vezova za plovila u moru i oko 1000 mjesta za plovila u
kopnu, 60 % ih je bilo na sjevernom dijelu Jadrana. Istodobno je taj brzi razvoj ukazao na
brojne nedostatke u razvoju i njegovom odrzavanju kao §to su; neravnomjeran raspored luka
duz obale, mali broj luka i sadrzaja, turistiCka ponuda po kvantiteti i1 kvaliteti nije pratila
potrebe potraznje na nautickom trziStu, turisticke luke jo$ nisu raspolagale vlastitom carter
flotom 1 nije bio razvijen organizirani sustav luka koji bi ostvario veéu efikasnost usluge [3].

Ubrzo dolazi do izrade- Programa razvoja nautickog turizma na istocnoj obali
Jadrana 1983.-1990. godine kada je osnovan ACY - Adriatik klub Jugoslavija, drzavno
specijalizirano poduzece za razvoj nauticke ponude. ACI je ostvario veliki rast nautickog
prometa, 15-20 % godisnje. 1987. godine ACI osniva i svoj jedrilicarski klub, danas
YachtClub Croatia, jedan od najznacajnijih projekata bio je Aci Match Race Cup koji se
odrzavao svake godine mijenjajuci lokacije. 1991. godine poduzece je pri osamostaljenju
Republike Hrvatske promijenilo ime u Adriatic Yacht Club Opatija, a od 2017. sluzbeno ime
je ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB, za djelatnost marina d.d., skraceno
ACI d.d. U pocetnoj fazi razvoja sagradeno je i pusteno u rad 16 luka, odnosno marina -
Umag, Rovinj, Pula, Pomer, Supetarska Draga, Rab, Zut, Piskera, Jezera, Vodice, Skradin,
Trogir, Split, Milna, Vrboska i Palmizana. U kolovozu 2016. ACI lanac je dobio novu
¢lanicu- ACI marinu ,,Veljko Barbieri” Slano na Dubrova¢kom primorju, $to je ¢ini 22. po
redu. Svaka od tih marina nalazi se u samom sredistu drevnih gradova ili neposrednoj blizini,
Sto privlaci gotovo 400 tisuc¢a nauti¢ara godisnje [11].

Primjer efikasnog razvoja nauticke luke u Republici Hrvatskoj je marina Punat
smjestena na otoku Krku, a primjeri njene prednosti za nauti¢are jesu [3]: povezanost otoka
Krka i obale mostom, zasti¢en polozaj u Puntarskoj uvali, nedaleko od omiljenog izletista
Kornati, blizina zra¢noj luci-Rijeka.

Prvi gost je bio Amerikanac sa prebivaliStem u Njemackoj, 1962. saznao je da

brodogradiliste u Puntu gradi nove brodove u drvu i tada je narucio tri brodice, to su bili prvi
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strani brodovi koji su ostali na cuvanju u Hrvatskoj. 1974. godine marina je izgradila nove
vezove, na svakom je bio instaliran prikljucak struje i vode, a potraznja je bila toliko velika
da je svaki novoizgradeni vez odmah bio popunjavan. 1994. godine marina je registrirana
kao dionic¢ko drustvo i1 time je osnovan novi kvalitetniji, poduzetnicki mentalitet. Brodovi
koji posjeCuju marinu registrirani su u sljede¢im drzavama; 40,73 % Austrija, 33,02 %
Njemacka, 6,90 % Hrvatska, 6,55 % Slovenija, 12,80 % ltalija, zatim Francuska, Belgija,
Nizozemska, Svicarska, Ceska, Slovacka, Madarska, Skandinavske zemlje i ostale [2].

Marina Punat je predstavnica i primjer pionira u razvoju nautickog turizma na
hrvatskoj obali te je prva dobila Plavu zastavu za marine i plaze 1998. godine. Plava zastava
predstavlja medunarodni ekoloski program zastite mora i priobalja, ¢iji je cilj gospodarenje
morem i obalnim pojasom, dodjeljuje se plazama i marinama kao priznanje za jednu sezonu.
2023. godine na popisu su se nasle 69 plaza i 28 marina od ¢ega, 1 plaZa u gradu Zagrebu,
43 plaze u Istarskoj zupaniji, 13 plaza u Primorsko-goranskoj Zupaniji, 2 plaze u Licko-
senjskoj Zzupaniji, 5 plaza u Zadarskoj Zupaniji, 2 plaze u Sibensko-kninskoj zupaniji, 1 plaza
u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji i 2 plaze u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji. Popis
marina s nagradom plave zastave u 2023. je sljede¢i: ACI marina Umag, Marina ,,Parentium”
Pore¢, ACI marina Rovinj, ,,Tehnomont- Marina Verdura” Pula, ACI marina Pula, ACI
marina Pomer, Medulin, Marina ,,Punat”, ACI Marina Opatija, ACI marina Cres, ACI
marina Rab, ACI marina Supetarska Draga, ACI marina Simuni, D-marina Borik, D-Marin
Marina Dalmacija, Bibinje-Sukosan, Marina ,,Kornati”, D-marin Tribunj, ACI marina
,Jezera”, ACI marina ,,Vodice”, ACI marina Skradin, D-Marin Marina Mandalina Sibenik,
ACI marina Trogir, ACI marina Split ACI marina Milna, ACI marina Vrboska, ACI marina
Korcula, ACI marina Dubrovnik, ACI marina Veljko Barbieri i Marina Korkyra, Vela luka
[12].
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4.2. POTENCIJALI NAUTICKE TURISTICKE PONUDE NA OBALI
REPUBLIKE HRVATSKE

Prirodni potencijale Republike Hrvatske, kada je rije¢ o nautickom turizmu, mogu
biti kvantificirati sljede¢im brojkama [3]:

e Povrsina Jadranskog mora iznosi 138.595 m?, odnosno 34.977 m® vodene
mase. Duzina iznosi 783 km (422 nauticke milje), a prosjecna Sirina oko 248
km.

e Razvedenost hrvatske obale jako je jedinstvena i atraktivna. Obalna crta
Republike Hrvatske dugacka je oko 5079 km, obalna linija kopna je dugacka
1778 km (31 %), a obalna crta otoka 4012 km (69 %).

e 718 otoka, 389 hridi i 78 grebena, prosje¢na povrsina otoka je 4.6 km?, a
ukupna povrsina svih otoénih skupina 3290 km?.

e Hrvatska ima 78 otoka povrinom veéim od 1 km?,

e Iznimna prirodna, klimatska, kulturoloska obiljezja jadranske obale privuku
svake godine oko 4/5 stranih turista koji dolaze u Hrvatsku.

e Osim morske obale, kada se govori o interesima nauti¢ara, valja naglasiti
hrvatska jezera kao $to su: Vransko jezero (5,8 km?2), na Cresu, Mljetska
jezera (3,1 km2) i Omladinsko jezero (2,1 km2) na podru¢ju Gorskog Kotara.

e Jadransko obalno podrucje takoder je bogato nacionalnim parkovima i

parkovima prirode.
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5. TRENDOVI RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA

Medunarodne usporedbe ponude i potraznje nauti¢kog turizma u svijetu, Europi i
Mediteranu su otezane zbog nedostatnih podataka ali i razli¢itih metodologija prikupljanja.
Lista kompanija koji su glavni akteri nautickog turizma na globalnoj razini jest sljedeca [13]:

— Carnival Corporation

— Royal Caribbean

— Norwegian Cruise Lines
— MSC Cruises

— Genting Hong Kong

— Disney Cruise

— Silversea Cruises (Royal)
— Dream Yacht Charter.

U 2019.godini trziste nautickog turizma na svjetskoj razini je procijenjeno na
vrijednost od 67 440 milijuna ameri¢kog dolara ($) i ocekuje se porast na 106 720 milijuna
americkog dolara ($) do kraja 2026. godine [13].

Prema svjetskoj turistickoj organizaciji, 80 % ukupnog turizma obavlja se na
obalnom podrucju, preko 183 zemlje imaju obalnu liniju i 37 % svjetskog stanovniStva zivi
u tim podrué¢jima. Kada se govori o trendovima nautickog i rekreacijskog turizma, vazno je
spomenuti njihove ucinke na morsku infrastrukturu i okoli§, tako se jedna od analiza
usredotocila na dva najosjetljivija morska ekosustava, a to su koraljni grebeni i livade
morske trave. Oni su najpopularniji zbog svoje raznolikosti biovrsta i atraktivnosti, §to je
dovelo do eksponencijalnog rasta u razvoju aktivnosti kao Sto su sportski ribolov 1

profesionalno i rekreacijsko ronjenje [14].

5.1. EUROPKI NAUTICKI TURIZAM

Europa raspolaze s vise od 70 000 km obale i 2 700 km unutarnjih voda. Europa
takoder predstavlja vodecu jahting destinaciju, s vise od 4 500 marina, gdje je na
raspolaganju 1,75 milijuna vezova. 70 % sveukupnog svjetskog jaht-Cartera odnosi se na
Europu, najveci dio na Mediteranu. Ta gospodarska aktivnost zaposljava oko 280 000 ljudi
u Europi i ostvaruje prihode vece od 20 milijardi eura godi$nje. EnviroNaut projekt je obavio
jednu online anketu vezanu uz nauticki turizam fokusirajuci se na vjestine zastite okoliSa, ali
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1 na nedostatke u nautickoj industriji. Tako su 3 njemacke marine izjasnile da im najveci
problem predstavlja reguliranje industrije u skladu s politickim zahtjevima, recikliranje i
upravljanje otpadom u marinama, takoder naglasavaju da je potreban stalan rad na treniranju
i edukaciji zaposlenih. Rezultati ankete, vezano uz Sportske klubove, pokazali su da su
zaposleni uglavnom sportske pozadine, trening im traje oko 45 dana, a ispitivaci ankete tvrde
da bi trening u nekim sluc¢ajevima trebao trajati i 2 godine. U globalu, ve¢ina kompanija koje
su sudjelovale u istrazivanju slozile su se da je potrebno konstantno raditi na edukaciji 1 biti
vise ekoloski osvijesten te da proizvode velike koli¢ine otpada $to im donosi troskove [15].

Francuska predstavlja jako znacajnu ulogu u europskom nautiCkom turizmu, s
obalnom duljinom od 3 427 km. Ima dvije razliite obale, sredozemnu i atlantsku. Jedrenje
je jako popularno te je upravo tu najrazvijenija industrija jedrilica u Europi. Po atlantskoj
strani je izazovnija za plovidbu, ali sadrzi veci broj prirodnih luka i uvala. Klima je umjerena
i sezona jedrenja traje od prolje¢a pa do jeseni. Na sredozemnoj strani klima je ugodnija pa
1 sezona traje duze. Sredozemna strana je namijenjena onima koji ¢e boraviti 1 na kopnu i
uzivati prirodnim ljepotama Mediterana, tu su se smjestile marine St. Tropeza i Cannesa gdje
su locirane neke od najskupocjenijih jahti na svijetu. Italija ima obalu dugu preko 8 500 km
i okruzuje je 5 mora: Jadransko, Jonsko, Ligursko, Tirensko i Sredozemno. Zapadna obala
Italije je mnogo atraktivnija za plovidbu te je njen sjeverni dio redovno preplavljen turistima.
Najbolja mjesta za plovidbu se odnose i na rub Tirenskog mora, oko sardinijskih uvala.
Nizozemska. kao zemlja duge pomorske tradicije, isti¢e se sve modernijim marinama. S
obalom izlazi na Sjeverno more, a obala je prepuna rijeCnih uSc¢a, brana i kanala. Plovidba
mozZe biti zahtjevna radi jakih plima 1 vjetrova. Primjer posebnog nautickog iskustva jest
jedrenje konvojem kroz sam Amsterdam. Njemacka ima obale na Sjevernom i Baltickom
moru, a Nijemci su jedni od nauti¢ki najaktivnijih nacija Europe, no valja naglasiti da
preferiraju ploviti izvan granica svoje domovine. Njihove marine su takoder jako moderne i
dobro opremljene. Spanjolska ima izlaz na istoku i jugu na Sredozemno more, a sjeverna i
zapadna obala nalaze se na Atlantskom oceanu i Biskajskom zaljevu. Mediteranska obala
Spanjolske je jako popularna turisti¢ka destinacija ljeti, marine su uglavnom popunjene u
ljetnim mjesecima, a Spanjolski jahtaski klubovi su najces¢e jako ekskluzivna mjesta
rezervirana za Clanove. Portugal je zemlja znamenitih moreplovaca i jako razvijenog
nauti¢kog turizma, takoder ima oceanski 1 sredozemni dio. Danas broji oko 30 marina,
vecina u privatnom vlasniStvu i to dolazi u kombinaciji s jako bogatom hotelskom ponudom,
vrhunskim restoranima i no¢nim klubovima. Danska svoju nauticku tradiciju vuce jo§ iz

doba Vikinga. To je zemlja koja se sastoji od poluotoka Yutlanda i preko 500 otoka. Kada
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je rije¢ 0 danskim marinama, vazno je istaknuti jako plitko dno, a Ceste su i nagle promjene
vremena, no u ljetnim mjesecima postaju sve vise popunjene i popularne medu nauti¢arima.
Grcka predstavlja zemlju s bogatom nautickom, ali 1 povijesno kulturnom pozadinom.
Duljina obale iznosi 13 676 km, a okruzuju je Egejsko, Jonsko i Sredozemno more.

Najpoznatiji nauti¢ki centri locirani su u Pireju [16].

Na europskom, ali i svjetskom turistiCkom trziStu, sve brze se razvijaju novi trendovi
i ,,stari” turizam se oblikuje u nove pojavne oblike, a jedan od klju¢nih trendova je razviti
selektivne oblike turizma, odnosno ponude, jer taj faktor omogucuje zadovoljenje raznog i
veéeg broja profila turista (sportski dogadaji, kulturni dogadaji, kvalitetna kuhinja...).
Upravo je nauticki turizam najbolji i najunosniji primjer tog selektivnog turizma. S obzirom
da brojne europske zemlje, pogotovo mediteranske, raspolazu jako kvalitetnim resursima,
opravdano se oc¢ekuje trend rasta europskog turizma i Europe kao omiljene destinacije [17].
Sukladno s trendovima svjetskog i europskog trzista, nauticki turizam u Republici Hrvatskoj
predstavljat ¢e jako znacajan segment razvoja i prometa turizma, ali i gospodarstva u

cijelosti.

5.2. PROMOCIJA NAUTICKOG TURIZMA

Jedan od glavnih elemenata marketinga jest promocija. ,, Promocija u Sirem znacenju
predstavlja pojam za unaprjedenje necega (od lat. Promovere - kretanje naprijed), a u uzem
smislu promocija kao element marketinskog miksa jest skup aktivnosti kojima se emitiraju
razlicite informacije iz gospodarskog subjekta u okruzenje, odnosno u najvecoj mjeri, u
trziste ’[8]. U klasi¢nim literaturama marketinga u turizmu, izdvajaju se kljucni elementi
promocije [8]:

e oglasavanje (eng. advertising)

e 0sobna prodaja (eng. personal selling)

e unapredenje prodaje (eng. sales promotion)

e odnosi s javnoscu 1 publicitet (eng. public relations)
e izravni (direktni) marketing (eng. direct marketing).

Kada se radi 0 upravljanju marketingom destinacije, promociju je potrebno vrsiti na
nacionalnoj, regionalnoj, ali i lokalnoj razini. To ukljucuje: promociju destinacije (brending
i imidZ), poticanje poduzetniStva u turizmu, uspostavu informacijskog servisa, organizaciju

i olakSavanje rezervacija, koordinaciju, davanje informacija, trening i edukaciju, poslovno
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savjetovanje, pokretanje novih proizvoda, razvijanje i upravljanje atrakcijama, te strategija,
istrazivanje i razvoj [18].

Hrvatska turisticka zajednica je tako 2020. godine preko emisije ,,Safe harbour” na
Nautical Channelu, pra¢enog od strane viSe od 200 milijuna gledatelja diljem svijeta,
promovirala nauticki turizam. Ukupno se emitiralo 20 petominutnih emisija iz brojnih
hrvatskih destinacija, kao $to su Split, Dubrovnik, Cres, Korc¢ula, Rovinj, Vis, Mali LoSinj,
PrimosSten, Rab, Brac¢, Makarska, Skradin, Murter, Omis, Vodice, Ugljan, Ston, Sibenik i
Dugi otok. Istaknute su razli¢ite atrakcije, sigurne luke i uvale i, naravno, bogata
gastronomska ponuda, a boravak na nautiCkim plovilima su istaknuli kao jedan od
najsigurnijih oblika smjestaja. Nautical Channel nastao je 2011.godine, a usmjeren je na
jedrili¢arske i nauti¢ke sportove, surfanje, kite-boarding, nauticke novosti itd. [19].

Godinu unazad, Hrvatska turisti¢ka zajednica je zapocCela jo§ jednu kampanju na
devet emitivnih trziSta, odnosno u Njemackoj, Velikoj Britaniji, Italiji, Austriji, Poljskoj,
Francuskoj, Svedskoj, Ceskoj i Sloveniji, a aktivnosti su se provodile putem display
oglasavanja, §to je ukljucivalo promidzbu putem YouTube kanala i druStvenih mreza
Facebook i Instagram [20]. Slike u nastavku pokazuju kako je to izgledalo te slogan, odnosno

logo pod kojim Republika Hrvatska promovira svoj turizam.
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6. ODRZIVI RAZVOJ NAUTICKOG TURIZMA

Pojam ,,odrzivi razvoj* jeziCari promatraju kao oksimoron, jer sadrzava proturjecje,
odrzivost simbolizira strukturu, a razvoj proces i dinamiku. Zato se tu postavljaju brojna
pitanja; Sto treba biti odrzivo i kako odrzivo, te §to se treba razviti i kako to razviti? U
prijevodu, radi se o sadrzaju, ciljevima i metodama [1]. Danas, u kontekstu odrzivog razvoja,
rije¢ je o viSestrukim funkcijama kao Sto su resursna, zaStitarska (reguliranje klime,
sprjeCavanje erozije, odrzavanje bioloske raznolikosti itd.) i deponijskoj. Ranije je bilo
jednostavnije prepoznati subjekta koji iskoriStava neki resurs, ali danas je to mnogo teze jer
se razvija ¢itava mreza u koju su ukljuceni neposredni i posredni iskoristavatelji, a nerijetko
se ne radi 0 samo jednom resursu ili samo jednoj funkciji [1].

,, Najcesée citirana definicija odrzZivog razvoja svakako je ona iz Brundtlandinog
izvjes¢a koja odrzivi razvoj opisuje kao- razvoj koji omogucava zadovoljavanje potreba
sadasnjih generacija, a bez ugrozavanja potreba buducih generacija” [4]. Takva definicija
pomalo tezi filozofskome gledanju, te mnogi zato odrZzivi razvoj prihvacaju kao moralnu
obavezu. Kada se misli 0 ekonomskim aspektima odrzivosti, uglavnom se prepoznaju dvije
osnovne interpretacije odrzivog razvoja, a prva se odnosi i po¢iva na poukama neoklasi¢ne
ekonomike, druga na uvide iz ekoloske ekonomike. Mnogim ekonomistima definicija
odrZivosti predstavlja neopadajuce blagostanje, no to dovodi razna pitanja kao $to su §to je
sve blagostanje 1 $to se sve treba sacuvati za buduce generacije? OdrZivi razvoj predstavlja
dinamican proces s brojim dimenzijama i interpretacijama, te Se na njega moze gledati kao
na cilj, ali kao 1 na proces. Uglavnom je globalan 1 politicki koncept u osnovi, a jedan od

glavnih izazova jest kako ga operacionalizirati i primjenjivati na lokalnoj razini [4].

Bilo koji turisti¢ki sustav, pa tako 1 nauticki, ne moze funkcionirati bez posebno
razvijene strategije razvoja. Time se odreduje pozicija turizma kao posebnog sustava U
sklopu nacionalnog gospodarstva. Strategijom razvoja turizma vrednuje se [2]:

e nacionalno i medunarodno okruzje, odnosno utjecaj na razvoj turizma koji od
tuda dolaze

e putovi na kojima se moze omoguciti efikasna uporaba resurs

e instrumenti koji su pogodni za upravljanje turistickim sustavom u svrhu
ostvarivanja Zeljenih ciljeva, te

e mogucénost turizma da pridonosi ciljevima nacionalnog razvoja.
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»lz recenog se moze definirati strategiju turistickog razvoja kao program, ili skup
koherentnih akcija koje su usmjerene prilagodavanju turistickog sustava uvjetima u okruzju
[ kriterijima efikasnog koristenja razvojnih resursa, s ciljem da razvoj turizma daje

optimalan doprinos ostvarivanju nacionalnih razvojnih ciljeva” [1].

6.1. NACELA ODRZIVOG RAZVOJA

Bit cijeloga pristupa odrzivosti bazira se na jednoj izjavi: ,, Mi znamo ovo: zemlja ne
pripada covjeku, nego covjek pripada zemlji. Sve su stvari povezane poput krvi koja
ujedinjuje familiju. Sto se dogada zemlji, dogada se sinovima zemlje  [2]. Koncept odrzivog
razvoja, prema izvjeStaju Bruntland komisije, u sebi sadrzi neke temeljne zahtjeve, a to su

[2]:

zahtjev za ozivljavanjem rasta

e zahtjev za promjenu kvalitete rasta

e zahtjev za osiguranje osnovnih potreba za radna mjesta, hranu, energiju, vodu
I zdravstvene usluge

e zahtjev za osiguravanje odrzive razine (broja) stanovnistva

e zahtjev za zastitu i unaprjedenje resursa

e zahtjev za preorijentaciju tehnologije

e zahtjev za povezivanje interesa ekonomije 1 okolisa kada je rije¢ 0 procesu

donosenja odluka.

Godine 1990. u Vancouveru je grupa struénjaka izradila dokument pod nazivom
»Strategija djelovanja za postizanje odrzivog razvoja turizma” i u sklopu tog dokumenta
nalazi se sedam osnovnih nacela odrzivog razvoja turizma. To su [2]:

1. Ograni¢avanje ljudskog utjecaja na zemlji (globalno) i u regiji (lokalno) na
razini koja je u skladu s nosivim kapacitetima; broj turista i njthova potro$nja
ne smiju prije¢i granice lokalnih ekosustava.

2. Zadrzati bioloSko bogatstvo u regiji; to se odnosi na odrzavanje procesa koji
omogucuju zemlji, vodi, zraku i Zivotu da budu produktivni.

3. Minimiziranje iskoriStavanja  nerazgradljivih  materijala; upotreba
nerazgradljivih materijala, kao Sto su plastika i kemikalije, treba svesti na

minimum, pronaci prirodne zamjene ako je moguce i provoditi recikliranje.
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4. Promovirati dugoro¢ni ekonomski razvoj koji moze povecati Koristi iz

koli¢ine resursa kojom se raspolaze i zadrzava prirodno bogatstvo; turizam
bi trebao radit na zastiti 1 zadrzavanju prirodnih bogatstava na nacionalnoj,
regionalnoj 1 lokalnoj razini i na razne nacine. Neki od tih nacina jesu:
promoviranje tehnologija koje racionalno Koriste energiju, uvodenje tzv.
zelenih poreza, iznosa uklju¢enog u cijene turistickih aranzmana koji bi bio
izdvojen za zastitu prirodnih resursa, uvodenje zakonske kontrole koja bi
primorala placanje kazne za svaki oblik oSteenja prirodnih resursa i
organizacijom ekoturizma, odnosno turisticke ponude koja promovira
najrazlicitije vidove iskoriStavanja resursa, a da se time ne zahtijevaju velike
intervencije u prostoru.

Pravedna raspodjela troskova, odnosno koristi od upotrebe resursa i uvodenje
tzv. ,,environmental managementa‘; sto je potrebno jer su u turizmu ukljuceni
I privatnici i javni sektor, ali i razne neprofitne organizacije.

Osiguravanje participacije druStva i interesnih skupina u odlukama koje se
odnose na njih; §to podrazumijeva ravnopravno sudjelovanje svih aktera.
Promoviranje vrijednosti koje bi potakle ostale da prihvacaju nacela

odrzivosti; treba eliminirati svaku aktivnost koja nije u skladu s tim nacelima.

Uvjeti koji poti€u, odnosno ogranicavaju odrZivi razvoj nautickog turizma na nekom

podrucju se mogu promatrati na nekoliko osnovnih podrucja. To su [2]:

Pravni rezim koriStenja pomorskog javnog dobra, nevazno je li rije¢ o obali
ili moru,

Pravni uvjeti poslovanja nauti¢kih luka koje svoje usluge realiziraju upravo
koriste¢i javno pomorsko dobro,

Korisnici nautic¢kih usluga jesu plovila i putnici, stoga je potrebno i definirati
zakonski okvir u kojem se obavlja promet,

Posebno podrucje klju¢no za razvoj nautickog turizma jest sigurnost prometa,

Sto zahtjeva formiranje mreza institucija koje vrse te usluge.

Odrzivo koriStenje obalnog bogatstva je moguce ako se kombiniraju ekonomska i

ekoloska nacela, dakle treba poticati ulaganja koja su ekoloska (ocuvanje okolisa),

gospodarska (vracanje ulozenog), tehnoloska (ostvarenje predvidene proizvodnje) 1
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drustvena (pogotovo na otocima). Tako se npr. u Nacionalnom programu razvoja otoka
istiCu sljedeca nacela koja bi trebala poticati odrzavanje razvoja tih podrucja [2]:

— Prilagodavanje institucionalnog okvira u kojem djeluju korisnici otockog
bogatstva, Sto podrazumijeva da ¢e se stalno raditi na promjenama u
propisima koji ureduju zabrane, dozvole, prostornoplanske dokumente i sl.

— Drzavne investicije u infrastrukturne sustave, $to bi trebalo poboljsati uvjete
oto¢nog Zivota, rada i ulaganja u odrzivi razvoj.

— Unaprjedenje zdravstvenih, Skolskih i sustava kulturnih djelatnosti, gdje se
treba voditi racuna o loSoj povezanosti s regionalnim srediStima.

— Izrada oto¢ne razvojne dokumentacije i njeno promicanje, odnosno podjela

zainteresiranim poduzetnicima.

Priroda se Cesto vrednuje u dvojakom smislu: eti¢ko-normativnom i ekonomskom,
Sto zna izazvati izvjesnu napetost pa €ak i konfrontaciju. Ekonomsko vrednovanje se temelji
na neposrednu korisnost gdje se priroda gleda kao resurs, a eti¢ko normativna se temelji na
sposobnosti ¢ovjeka da reflektira prirodu i shodno tome prosuduje o njoj. Smisao spoznaje

prirode trebao bi biti u njezinom odrzanju, jer je dio nje i sam covjek [1].

6.2. ORIJENTACIJA REPUBLIKE HRVATSKE NA NACELO ODRZIVOG
RAZVOJA

Jo§ 1993. godine Republika Hrvatska krenula je u postavljanju strateskih dugoro¢nih
ciljeva preko neposrednih kratkorocnih kao §to su poboljSanje 1 razvoj infrastrukture,
odrZavanje resursa, klasifikacija turisti¢kih proizvoda, Skolovanje i razvoj ljudskih resursa
te optimalna politicka podrska k tome sektoru [6].

Razvoj nauti¢kog turizma na prostoru Republike Hrvatske moZe se podijeliti na tri
faze [2]:

e Prvafaza je razdoblje do 1984. godine kada su zapocete razvojne inicijative,
ali na malome broju lokacija, te kada nije jo$ ispravno oblikovan sustav
nauticke turisticke ponude.

e Druga faza je nakon 1984. godine, odnosno zapocinje izgradnjom ACI
marina 1 ostalih nautickih luka, to razdoblje oznacava pocetak planskog

razvoja.
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e Treca faza pocinje nakon 1993. godine kada je doslo do privatizacije marina,
Sto je privuklo interese novih vlasnike. Kada je rije¢ 0 razvoju, karakteristike
sustava bi trebale biti efikasno prozanje nautickih usluga duz cijele obale.
Potrebno je formirati duzobalni sustav, jer je smisao nautickog turizma

Kretanje.

U Republici Hrvatskoj neki kulturno povijesni gradovi, kao npr. Dubrovnik, Korc¢ula,
Hvar i sl. odabiru scenarije intenzivnog razvoja, §to ne bi trebalo biti prihvatljivo jer se time
dogada nekontrolirani razvoj u svim njegovim aspektima $to omogucava poduzetnicima koji
su zaineresirani samo za profitne interese da djeluju lose i ostavljaju dugoro¢ne posljedice.
Veéina Jadranskih otoka bi trebala izabrati alternativni turizam, jer su to zatvorene i
osjetljive zone u svim aspektima, ekoloskom, demografskom, a i socio-kulturnom [2].

Godine 2022. u lukama nautickog turizma Republike Hrvatske bilo je 234 496
plovila, §to donosi porast broja plovila u tranzitu za 11,6 % u odnosu na 2021. Najvise plovila
je bilo pod zastavom Hrvatske (50,2 %), zatim slijede Njemacka (12,9 %), Italija (12,2 %),
Austrija (6,2 %) i Slovenija (5.2 %). Pod zastavama svih navedenih zemalja, uocava se porast
brodova u tranzitu u odredenom postotku. Najvise je bilo jahti na jedra (59,5 %), motornih
jahti (32,5 %), a ostala plovila ¢ine 8 %. Najvise plovila u tranzitu za koje je koristen vez u
moru bilo je u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji (28,1 %). Na stalnome vezu u lukama
nautickog turizma je u 2022. bilo 16 176 plovila, $to ¢ini porast od 9,3 % u odnosu na 2021.
Od toga 78,1 % plovila je koristilo vez u moru, mjesto na kopnu 21,9 % plovila. Na stalnom
vezu bilo je najvise motornih jahti (48,9 %), zatim jahti na jedra (45,7 %), a ostalih plovila
5,4 %. Na stalnom vezu bilo je najviSe brodova pod zastavom Hrvatske (44,2%), zatim
plovila pod zastavom Njemacke (17,0%), Austrije (15,4%), Slovenije (5,6 %), te Italije (3,1
%). Najvise je bilo plovila duljine 12 do 15 metara (32,4 %), zatim plovila duljine 10 do 12
metara (28,0 %). U 2022. je, izmedu ostalog, najveci broj plovila na stalnom vezu u moru

bio u Sibensko-kninskoj zupaniji (23,1 %), odnosno 2 918 plovila [22].

Ove godine odrzana je velika konferencija Ministarstva turizma i sporta pod nazivom
,Odrzivi nauticki turizam” u zagrebackom hotelu Westin. Okupila je vodece predstavnike
institucija, ponajvise iz gospodarskog, energetskog i turistickog sektora. Ta konferencija dio
je programa hrvatskog predsjedanja Strategijom Europske unije za jadransku i jonsku regiju,
a Hrvatska ve¢ odavno isti¢e temu odrzivog turizma gdje se glavni fokus stavlja na vaznost

zaStite 1 oCuvanja mora kao kljunog resursa. Jedan od glavnih zakljucaka je imperativ
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koriStenja mjerljivih indikatora, kako bi veca izloZenost Hrvatske globalnoj turistickoj
ponudi omogucila zastitu prirodnih i kulturnih resursa. Ministrica Brnjac priop¢ila je da ¢e
se osigurati dekarbonizacija turisticke infrastrukture 1 zelena tranzicija turisticke flote,
ponajvise radi smanjivanja emisija staklenickih plinova. Sveukupni zakljuc¢ak konferencije
jest da je odrzivi nacin najbolji u razvoju turizma buduénosti, te koriStenje obnovljivih izvora

energije kao glavni pomagac u tome cilju [23].

Pri biranju strategije odrzivog razvoja, znacajno je opredijeliti se za slabu ili jaku
odrzivost 1 definirati kakvi kriteriji se zastupaju u odredenim podru¢jima. Konkretno, u
Republici Hrvatskoj je zastupljena uglavnom slaba odrzivost, koja oznacava veéu
moguénost upotrebe prostora. Hrvatska treba prihvatiti ekolosko moderniziranje da bi se
moglo provoditi strukturno ekologiziranje, sukladno tome se oblikuju dugoroc¢ni ciljevi

zastite i instrumenti provedbe [1].

6.3. UTJECAJ NAUTICKOG TURIZMA NA GOSPODARSTVO ZEMLJE

Povijesno gledano, vrlo rano se uocilo da aktivnosti vezane uz turistiCku potro$nju
stvaraju ekonomske efekte i jak utjecaj na gospodarski razvitak. K. Krapf je o tim stvarima
napisao studiju iz koje se navodi nekoliko primjera [6]:

— Turizam omogucuje da se valoriziraju slobodna prirodna dobra i tako dobiju
na ekonomskoj vrijednosti.

— Turizam u nedovoljno razvijenim podru¢jima budi gospodarsko gibanje 1 na
trziSte stvara lokalne proizvode, koji inace to ne bi uspjeli.

— Turizam je izvoz i uvoz stranih valuta.

— Povecani promet kojem pridonosi turizam, omogucéava drzavi povecane

prihode od poreza i taksa.

Nauticki turizam je najunosniji oblik selektivnog turizma u gospodarstvu neke
zemlje, jer privlaci goste najvece plateZzne moci. Njegov razvoj trazi adekvatne kadrove 1
obrazovanje. Poslovni i financijski rezultati su iz godine u godinu sve veci i od iznimnog
interesa za nacionalno gospodarstvo i stoga se posebno definiraju u sluzbenim statistikama.
Konkretno, na primjeru Republike Hrvatske, luke nautickog turizma u 2022. ukupno su
ostvarile 1,1 milijardu kuna prihoda bez PDV-a, a to ¢ini porast od 14,1 % u odnosu na 2021.

Sve zupanije su ostvarile porast ukupnih prihoda, i to sljede¢im redom: Splitsko-dalmatinska
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za 23,0 %, Dubrovacko-neretvanska za 19,9 %, Istarska za 18,8 %, Zadarska za 10,7 %,
Sibensko-kninska za 10,3 % i Primorsko-goranska za 7,3 %. Takoder, kada se radi 0 2022.
godini, luke nauti¢kog turizma u Sibensko-kninskoj Zupaniji su ostvarile najveéi prihod od
276 milijuna kuna, $to ¢ini 25,5 % ukupnog prihoda nautickih luka Hrvatske. Najvise je
prihoda ostvareno od iznajmljivanja vezova (169 milijuna kuna) [24].

Konaéno, u turizmu se ipak stvari ne mogu promatrati kroz prizmu crno-bijelo, jer
nikada nije postojao linearni odnos izmedu rasta turizma i ekonomskih koristi za lokalnu
zajednicu. Stoga se , pri velikom porastu i razvoju nautickog turizma, uz velike gospodarske
benefiti, ne smije nikada zanemariti opasnost od pojave sve veéih negativnih posljedica, a to

podrazumijeva preveliko iskori$tenje resursa i zagadivanje [6].
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ZAKLJUCAK

Nauticki turizam u velikome je 1 rapidnom usponu, a definira se kao skup razlicitih
aktivnosti i odnosa u boravku nauti¢ara u lukama nautickog turizma te koriStenjem plovila
vezano uz svrhu nauti¢ke turisticke djelatnosti. Prirodni resursi neke drzave, u slucaju
nautickog turizma - voda (more, rijeka, jezera) predstavljaju klju¢an resurs i podlogu u
njegovom razvitku. Nadalje, klju¢ni elementi od kojih je satkan nauticki turizam jesu plovila
1 luke nautickog turizma, u S$to ubrajamo priveziSta sidrista te suhe i obi¢ne marine. Kroz
primjere nautickog turizma Republike Hrvatske, istrazen je razvoj nautickih luka i opcenito
potencijali ponude hrvatskog turizma koja se stavlja na svjetsko trziste. Da bi nauticki
turizam opstao kao sektor, potrebno je ispunjavati razne zahtjeve svojih korisnika, $to
predstavlja pruzanje kvalitetne 1 raznovrsne usluge, odnosno ponude. Klju¢no je pratiti
svjetske trendove koji su jako promjenjivi i specifi¢ni. Europa i Sredozemlje predstavljaju
najunosnije svjetsko nauticko trziste, stoga je istrazena i njegova ponuda i glavne lokacije
provodenja.

Politika odrzivog razvoja predstavlja najbolji nacin vodenja turizma i na nju se moze
gledati kako na cilj, tako i na dugorocan proces. To je razvoj koji bi trebao omoguditi
zadovoljavanje potreba sadaSnjih generacija, bez ugrozavanja potreba buducénosti.
Prepunjeni kapaciteti i privatnici koji gledaju iskljucivo vlastiti profit predstavljaju neke od
prepreka na tome cilju, te je jedan od najvecih problema globalnog turizma zagadenje
okolisa, u ovom slucaju pomorskog dobra. Ciljevi odrzivog razvoja jesu zadrzati biolosko
bogatstvo u regiji, minimiziranje iskoriStavanja nerazgradivih materijala, te raditi na
promoviranju dugorocnog ekonomskog razvoja. Toj politici teZi 1 Republika Hrvatska, stoga
je prikazana njena orijentacija i odrzavanje iste.

Nauticki turizam bi se trebao dugo zadrzati u svjetskoj turisti¢koj ponudi kao i njegov
uspon 1 doprinos. Kljuno jest provoditi razvijene strategije, raspolagati dobrim
upravljackim menadZmentom, a cijeli proces voditi u svrhu odrZavanja njegovog razvoja i

ocuvanja okolisa.
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