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SAZETAK

Opasnost od onecis¢enja mora i obale raste Sirenjem nauti¢kog turizma, $to povlaci
povecanje broja plovila, vezova i novih nauti¢kih luka. Nauticke luke moraju raditi na
unapredenju oCuvanja okoliSa ako Zele uspjeSan rast. Glavni cilj ovog rada je prikazati
metode zastite okolisa i potencijalne strategije provedbe za upravljanje aktivnostima ljudskih
potencijala sa svrhom poticanja pravilnog educiranja ljudskih potencijala o smanjenju
utjecaja na okoli$. Provedeno je istrazivanje na studentima Pomorskog fakulteta u Splitu
putem anketnog upitnika kako bi se ispitali stavovi i miSljenja o ulozi menadZzmenta o
ocuvanju okoli$a te osobnog utjecaja. Prikazano je nekoliko suvremenijih nacina kojima se

ljudski potencijali mogu sluziti pri stvaranju pro-ekoloskog radnog okruzenja.

Kljuéne rije€i: zastita okolisa, upravijanje ljudskim potencijalima, ugljicni otisak,
upravljanje otpadom, nauticki turizam, marine.



ABSTRACT

The risk of pollution of the sea and the coast increases with the expansion of nautical
tourism, which entails an increase in the number of vessels, moorings, and new nautical
ports. Nautical ports must work to improve environmental protection if they want to grow
successfully. The main goal of this paper is to present environmental protection methods and
potential implementation strategies for managing human resources activities to encourage
proper education of human resources on reducing environmental impact. The research was
conducted on students of the Faculty of Maritime Studies in Split through a survey
questionnaire to examine attitudes and opinions about the role of management in
environmental preservation and personal influence. Several more modern ways in which

human resources can be used to create a pro-environmental work environment are presented.

Key words: environment protection, human resource management, carbon footprint,
waste management, nautical tourism, marinas.
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1. UVOD

Utjecaj menadzmenta na poticanje ljudskih potencijala u lukama nautickog turizma
aktivnostima ocuvanja okoliSa na radnom mjestu uz pracenje i provodenje suvremenih
trendova zastite okolisa u Republici Hrvatskoj tema je kojom se bavi ovaj rad. Istrazivanje
rada bazirano je ispitivanju uvjerenja i stavova studenata Pomorskog fakulteta u Splitu o
organizacijama koje svoje poslovanje fokusiraju na zastitu okolisa za razliku od onih koje
se zaStitom okoliSa ne bave ili se njome ne bave dovoljno. Prikazana je moguénost
inkorporiranja novih, suvremenih trendova zastite okolisa u lukama nautickog turizma uz
educiranje ljudskih potencijala o nacinima zastite okolisa i primjeni istog u poslovanju kao

1 0 vlastitom utjecaju na okolis.

Ciljevi ovog rada odnose se na istrazivanje postojecih spoznaja u vezi oCuvanja
okolisa u nautiCkom turizmu S naglaskom na marine uz pregled i uporabu dostupnih
sekundarnih podataka (knjige, znanstveni radovi i ¢lanci) vezanih za predmet i problem
istrazivanja kao i iskazivanje nacina zastite okoliSa i moguce nacine implementacije u
organizaciji rada ljudskih potencijala. Ujedno je i cilj rada ispitati uvjerenja i stavove
studenata o ulozi menadZmenta o ouvanju okoliSa te osobnog utjecaja uvjerenja i1 stavova

na odabir poslodavca.

U radu ¢e se pokusati odgovoriti na koji nacin nauti¢ki turizam utjeCe na okolis, u
kojoj mjeri su buduci zaposlenici pro-aktivniji su u trazenju zaposlenja u tvrtkama koje brinu
o ocuvanju okolisa, kolika je svijest buduc¢ih zaposlenika o ulozi menadZzmenta u ocuvanju
okolisa te koliko je izgledno da ¢e buducéi zaposlenici odabrati tvrtke koje uistinu provode
aktivnosti o¢uvanja okolisa od onih koje se time u svom poslovanju ne bave (ili se ne bave
dovoljno). Za rad ¢e takoder biti vazno istaknuti poticanje menadZzmenta na educiranje

ljudskih potencijala o o€uvanju okoliSa na radnom mjestu.

Rad je podijeljen na osam poglavlja u kojem se tematika deskriptivhom i
kvantitativnom metodom obraduje kroz Sest poglavlja. Nakon uvodnih razmatranja, drugo
poglavlje rada ¢e se ukratko osvrnuti na vazne definicije i podjele u nautickom turizmu,
pojam luke nautickog turizma kao i na vaznost zastite okolisa kroz zakonska objasnjenja.

Dalje ¢e se prikazati postojece stanje okoliSa kroz za rad bitne elemente koji se ti¢u



predmetne tematike, odnosno utjecaj na zrak, more i klimatske promjene uz mjere zastite

okolisa. Kratko ¢e se opisati pravne regulative koje determiniraju nacine zastite okolisa.

Tre¢e poglavlje pojasnjavat ¢e utjecaj marina na zaStitu okoliSa kroz postojece
regulative Plave zastave za plovila i marine dok je ¢etvrtom poglavlju svrha protumacditi
utjecaj i1 upravljanje ljudskim potencijalima prilikom provodenja veé postojecih normi,
propisa i zakona koji se ti¢u oCuvanja i zastite okoli$a Uz utjecaj menadzmenta na poticanje

drustveno-odgovornog ponasanja.

Suvremeni nacini i trendovi zastite mora i obale glavni su aspekti petog poglavlja.
Ovdje ¢e se determinirati problematika otpada i pravilnog zbrinjavanja istog uz prikaz
moguénosti implementacije novih tehnologija zbrinjavanja otpada, elemenata zagadenja
mora i zraka te kako to smanjiti, utjecaja na karbonski otisak, moguénosti implementacije

cirkularne ekonomije kroz projekt 5R.

U Sestom poglavlju govorit ¢e se o edukaciji ljudskih potencijala, na¢inima o¢uvanja
okolisa te ¢e se pokusati odgovoriti mogu li educirani ljudski potencijali smanjiti vlastiti
utjecaj na okoli§ poStuju¢i sva pravila nametnuta normama, propisima i zakonima te
kvalitetnim poticajnim vodstvom, a tako educirani ljudski potencijali mogu potaknuti

turiste-nauticare zastiti okoliSa tijekom boravka u luci nauti¢kog turizma.

Sedmo, posljednje poglavlje, navest ¢e rezultate istrazivanja provedenog na
studentima Pomorskog fakulteta u Splitu preddiplomske i diplomske razine u cilju saznanja
kako studenti gledaju na napore menadzmenta u promicanju aktivnosti o€uvanja okoli$a na
radnom mjestu kao buducéi zaposlenici u pomorskoj industriji. Dobiveni rezultati ¢e se u
Raspravi povezati sa zakljuécima drugih znanstvenih istraZivanja, a relevantne informacije

1 stajaliSta bit ¢e raspravljeni i izlozeni u odnosu na predmetnu tematiku.

Na kraju rada, a prije popisa Literature i Priloga nalazi se Zakljucak.

Rad pripada podruc¢ju tehnic¢kih znanosti, polju tehnologije, prometa i transporta,

grani pomorskog i rije¢nog prometa.



2. ULOGA NAUTICKOG TURIZMA U CILJU ZASTITE OKOLISA

Nauticki turizam predstavlja specificnu gospodarsku djelatnost baziranu na
turistickoj rekreativnoj plovidbi morima, rijekama i jezerima [1] koja privla¢i sve vecu
pozornost u cijelom svijetu, pa tako i u Republici Hrvatskoj [2]. Glavni element nautickog
turizma predstavljaju marine, ali i ostale lu¢ice s glavnom uslugom priveza plovila turista-
nautic¢ara [3]. Svojom jedinstvenom djelatno$¢u i zahtjevima za prostorom u blizini obale,
odnosno na javnom pomorskom dobru, nauti¢ki turizam pojacava probleme zastite prirode,
zahtijevaju¢i odrzivi razvoj obalnog podrucja, a sami razvoj marine u organizaciju koja
svojim aktivnostima poti¢e, kako zaposlenike tako i korisnike, oCuvanju i smanjenju

ljudskog utjecaja na okoli$ postaje sve vaznije [2].

Luke nauti¢kog turizma, odnosno marine, posebno su izgradene i uredene vodene i
kopnene povrsine za usluge privezivanja i Cuvanja, smjestaj turista-nauticara u plovidbenim
ili smjestajnim kapacitetima te druge zajednicke usluge kao $to su servisiranje 1 odrzavanje
plovila [4]. Osim navedenog, marine obavljaju i poslove -carinske, zdravstvene,

meteoroloske i radijske sluzbe [5].

Osim marina, kao najzastupljenijeg oblika luke za prihvat plovila u nautickom
turizmu, razlikuju se jos i sidriSte i priveziSte. SidriSte predstavlja dio vodenog prostora
opremljenog za privez i sidrenje plovila u prirodno zasti¢enoj uvali, dok je priveziSte takoder
vodeni prostor, ali je povezan s kopnenim dijelom obale koji je ureden za pristajanje brodova
[4]. Suha marina predstavlja dio posebno uredenog kopna koji primarno pruza usluge
Cuvanja plovila uz usluge transporta plovila u vodeni prostor i iz njega [5]. Svaka suha
marina mora imati osvjetljen i ograden prostor za smjestaj plovila, recepciju za prihvat
plovila sa svom opremom potrebnom za poslovanje i odrzavanje suhe marine, 24-satnu
Cuvarsku sluzbu, stalke za plovila na suhom, organiziranu sluzbu za transport plovila,

osiguranu mogucnost spustanja plovila na vodenu povrsinu i podizanja iz vode i drugo [4].

Utjecaj na obalni razvoj primarno imaju obalni ekosustavi. Samim time, stopa
obalnog razvoja i potro$nje resursa ne smije biti veca od one koju obalni ekosustavi mogu

odrzati kako bi se postigla odrzivost te je vazno procijeniti nosivi kapacitet obalnog i



morskog okolisa, §to podrazumijeva odredivanje koliko korisnika neki resurs moze primiti

bez ugrozavanja njegove prirodne cjelovitosti [2].

Iznimno vazan zakonski propis, Zakon o zastiti okoliSa, ureduje oCuvanje okoliSa u
svrhu zastite, smanjenja rizika za sigurnost i zdravlje ljudi te osiguranja i povecéanja kvalitete
zivota sadasnjih i buducih generacija. Iz Zakona o zastiti okolisa (NN 80/13, 153/13, 78/15,
12/18, 118/18), okolis je ,, prirodno okruzenje organizama i njihovih zajednica ukljucivo i
covjeka, koje omogucuje njihovo postojanje i njihov daljnji razvoj: zrak, vode, tlo, zemljina
kamena kora, energija te materijalna dobra i kulturna bastina kao dio okruzenja kojeg je
stvorio covjek; svi u svojoj raznolikosti i ukupnosti uzajamnog djelovanja . 1sti Zakon
morski okoli§ definira kao ,, Zivotni prostor organizama i njihovih zajednica koji je odreden
karakteristicnim fizickim, kemijskim i bioloskim znacajkama, a obuhvaca: podrucja
otvorenog mora, rijecna uséa (estuarije) te morska obalna podrucja ukljucujuci unutarnje
morske vode, teritorijalno more, dno i podmorje tih morskih prostora* [6]. 1z navedenih
zakonskih obja$njenja, jasno je kako okoli§ predstavlja sve segmente biosfere!, a nauticki
turizam potrebom za obalnim prostorom stvara problem ocuvanja okoliSa. Time razvitak
nauti¢kog turizma mora biti odrZiv na duZi rok uz vaznost racionalnog upravljanja prirodnim
bogatstvima. Odrzivost predstavlja sposobnost zadovoljavanja vlastitih potreba i zahtjeva

bez ugrozavanja sposobnosti budué¢ih generacija da zadovolje svoje potrebe [7].

Prema Programu zastite okoliSa Ujedinjenih Naroda (engl. United Nations
Environment Programme — UNEP) iz 1982. godine, onecis¢enje morskog okolisa opisano
je kao ,,unosenje tvari ili energije u morski okolis od strane ljudi, izravno ili neizravno, u
morski okolis (ukljucujuci usca rijeka) sto rezultira takvim Stetnim ucincima kao Sto su Steta
za Zivotne resurse, opasnosti za ljudsko zdravlje, ometanje morskih aktivnosti i drugo.” [8]
Ista definicija ukljucena je u Zakon o zaStiti okoliSa Republike Hrvatske. Veliku vaZnost
treba posvetiti zastiti obalnih voda od Stetnog utjecaja na okolis, posebice onih u zatvorenim
I poluzatvorenim morima [8]. Vazno je naglasiti kako bilo koje oneciséenje ili zagadenje
direktno ili indirektno utjece na sva podru¢ja na Zemlji bez obzira koliko intenzivno se

primijeti na razli¢itim mjestima.

! Biosfera predstavlja Zivotni prostor litosfere (Zemljina kora), atmosfere i hidrosfere — ukljuéuje sve
ekosustave i organizme na Zemlji. (https://hr.sciencel9.com/biosphere-definition-resources-cycles-facts-
examples-2592 - pristupljeno 04.10.2022.)
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2.1. PROSTORNO-EKOLOSKI ASPEKTI U LUKAMA NAUTICKOG TURIZMA

Problematika oCuvanja javnog morskog dobra i prirode otezana je zahtjevom za
prostorom uz obalu za nauticki turizam, pa samim tim i raspored okolnog prostora i same
luke nauti¢kog turizma dobiva na znacaju. Jedan od najznacajnijih resursa koji se tretira kao
neobnovljivi prirodni resurs je obalno podrucje, koje Cesto obuhvaca Sire geografsko
podrucje (teritorijalne vode i kopno). Jednom kada se iskoristi, teSko mu je pristupiti
zakonski, drustveno i ekonomski za druge aktivnosti [5]. Okoli$ je narusen kao posljedica
usluga 1 aktivnosti koje se pruzaju u lukama nautickog turizma, pocevsi od sitnog smeca pa
sve do krutog otpada. Ljudska neodgovornost i nemar najvise pridonose onecis¢enju
morskog okoli$a, a ono postaje sve gorim unato¢ brojnim upozorenjima, a najgore posljedice

vidljive su u promjenama prirodnog izgleda morskog okolisa [9].

Podacima iz Drzavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske u tablici 1. prikazan
je ukupan broj marina prema Zupanijama u kojima se nalaze, kao i ukupan broj marina u
Republici Hrvatskoj. Time je vidljiv trend rasta broja marina u razdoblju od 2010. do 2020.,
ponajvise u Zadarskoj, Sibensko-kninskoj te Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, odnosno na
podrucju srednje Dalmacije koja je proteklih godina najposjecenija regija [10]. Pregledom u
prikazane podatke, moze se diskutirati o proporcionalnom povecanju zagadenja okolisa s

rastom broja marina kako na tim podruc¢jima tako i na ostatku obale.

Tablica 1. Luke nauti¢kog turizma u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2010. do

2020. godine prema DrZzavnom zavodu za statistiku [10]

ZUPANIJA | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020.
Primorsko- 30 30 29 32 30 27 26 26 25 33 35
goranska

Zadarska 24 21 19 23 26 36 44 46 39 47 54
Sibensko- 11 13 13 14 15 17 21 21 29 30 36
kninska

Splitsko- 13 13 16 17 21 20 27 27 29 31 31
dalmatinska

Istarska 15 15 15 14 14 14 13 12 12 13 15
Dubrovacko- 5 6 6 6 6 7 8 8 8 13 14
neretvanska

UKUPNO: 98 98 98 106 112 121 139 140 142 167 185




Kako u svijetu, tako i u Hrvatskoj, nauticki turizam iz godine u godinu postaje sve
popularniji i privlacniji oblik turizma. Time planiranje smjestaja luke zahtijeva vodenje
ra¢una o okoliSu i poduzimanje mjera za njegovu zastitu [2]. Ograni¢ena dostupnost opreme
1 kapaciteta prihvatnih uredaja za prikupljanje oneciScujuéih tvari na odgovaraju¢im
lokacijama znacajan je, ako ne i glavni problem u pomorskom turizmu. Kako bi se to postiglo
potrebno je preventivno djelovati ugradnjom odgovarajuéeg broja ovih uredaja [11]. Jedan
od najvaznijih preduvjeta za dugorocni i odrzivi rast nautickog turizma je prostorno
planiranje njegovog razvoja. Za razvoj turisticke nauticke infrastrukture potrebno je
dugoroc¢no planiranje, §to je preduvjet dugoro¢ne odrzivosti turistiCke destinacije. Jedan od
najvaznijih razvojnih dokumenata je prostorni plan jer uspostavlja ravnotezu izmedu
smjestaja, prometa, komunikacija 1 drugih usluga, a istovremeno ¢uva privlacne resurse koji

podupiru razvoj turizma [12].

Unato¢ Cinjenici da je Jadran u znatno boljem stanju od ostatka Sredozemlja, ljudsko
djelovanje 1 aktivnosti u svezi mora i morskog okoli$a Stetno utjeu na osjetljive ekoloSke
komponente koje mogu dovesti do pogorSanja kvalitete morske vode kao i Zivota u
Jadranskom moru. Dobra izmjena vode unutar lu¢kog bazena i dizajn istog, bitni su elementi
za smanjenje utjecaja na okoli§ — tu se misli na dobro provedene izraCune i istrazivanje
podrudja te definiranje ideale dubine, nagiba, stabilnosti obale te odabira onog lu¢kog bazena
koji nece zahtijevati jaruzanje. Ako se planira izgradnja luke vrlo blizu veoma pozeljnog i
atraktivnog podrugja, to je potrebno izbjeéi, a umjesto toga, postojece luke treba razvijati i

modificirati za nauticki turizam [5].

2.2. POSTOJECE STANJE OKOLISA

Jedan od glavnih ¢imbenika oneciS¢enja obale je brzo rastuca industrija nautickog
turizma, stoga je neophodno pazljivo planirati njezin rast kako bi se ocuvala kvaliteta zivota.
Kakvu god luku nauti¢kog turizma turist-nauti¢ar odabrao, o¢uvanje okolisa je primarni
faktor pri odlu¢ivanju i odabiru. Cisto¢a, prozirnost, ¢istoéa uvale, prekrasne plaZe, marine
1 sve ostale dostupne atrakcije mogu posluziti kao pokazatelji stanja i kakvoce mora.
Onecis¢enje okolisa, utjecaj luka nautiCkog turizma, onecis¢enje plaza, mikrobiolosko
oneciS¢enje, gubitak flore 1 faune raznim nedozvoljenim aktivnostima u zabranjenim
podrucjima, ribolov tijekom mrijesta i rasta te vizualna oStecenja obale neki su od primjera

negativnih u¢inaka nauti¢kog turizma [9]. Budu¢i da je briga o okolisu klju¢na za odrzavanje



ili poboljsanje kvalitete luka nautickog turizma, upravljanje ocuvanjem okolisa ne smije se
zanemariti. Kao rezultat toga, potrebno je ste¢i dovoljno znanja o izvanrednim ekoloskim

karakteristikama okoliSa kao i aktivnostima koje se odvijaju u i oko lu¢kih objekata [13].

Razvoj obalnih turistickih destinacija ¢ini glavni dio shvacanja i razumijevanja
pojmova i koncepata koji se tiu rasta i razvoja suvremenog turizma. Odnos izmedu klime i
turistickog rasta predstavlja jedan od glavnih pokretackih elemenata globalnih turistickih
trziSta u nastajanju. Jedno od klju¢nih pitanja s kojima se suofava obalna sredina je
kontinuirani rast razvoja turizma i njegov utjecaj na obalna podrucja [14]. Jadransko more
dio je plitkog morskog sustava koje obiluje mnogim ekosustavima, od kojih svaki ima
posebnu ulogu u razvoju i odrzavanju ekosustava [9], a prema najnovijim podacima,
hrvatska obala duga je 6.278 kilometara, a otoci 4.398 kilometara. Jadransko more je zaljev
Sredozemnog mora koji je duboko usjecen u kopno sa ukupnom povrsinom od 138.595

¢etvornih kilometara [15].

lako neki dijelovi Jadrana zbog svojih bioloskih i geomorfoloskih kvaliteta nisu
podlozni utjecaju zagadenja morske vode, sjeverni Jadran se istice kao najugrozeniji.
Najveci i najjasniji zagadivaci u plitkim morskim sredinama su hranjive tvari koje brodovi,
naj¢esce oni rekreacijski, izbacuju u more. Iako male koli¢ine hranjivih tvari mogu potaknuti
proces primarne proizvodnje, veée koli¢ine mogu izazvati eutrofikaciju [9]. Time je vazno
pratiti provodenje raznih propisa, normi i1 zakona koji su ve¢ na snazi od strane
rukovoditeljskih osoba u objektima koji pruzaju usluge nauti¢kog turizma i poticati kako
osoblje u objektima, tako i posadu na brodovima i posjetitelje objekata na vaznost ljudskog

utjecaja na okoli$, kao i uvoditi nova suvremena rjeSenja ocuvanja i zastite okolisa.

2.2.1. Zrak

Prema Svjetskoj zdravstvenoj organizaciji (engl. World Health Organization —
WHO), oneciS¢enje zraka je ,,onecis¢enje unutarnjeg ili vanjskog okolisa bilo kojim
kemijskim, fizickim ili bioloskim sredstvom koje mijenja prirodne karakteristike atmosfere®.
Podaci koje je Svjetska zdravstvena organizacija iznijela prikazuju kako gotovo sva svjetska
populacija (99%) udise zrak koji prelazi granice smjernica i sadrzi visoke razine zagadivaca,
pri ¢emu su zemlje s niskim i srednjim dohotkom najvise izlozene [16]. Bez obzira §to je
oneciS¢enje zraka od tradicionalnog izgaranja fosilnih goriva vecinski prisutno, ostale

komponente su dobile na znacaju. Tad je utvrdeno da se fotokemijsko oneciséenje zraka,
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koje karakterizira visoka koncentracija ozona tijekom toplog i sun¢anog vremena, pojavljuje
ne samo u velikim gradovima poput, primjerice, Los Angelesa i Mexico Cityja, ve¢ i u
velikim podruc¢jima Europe. Dusikovi oksidi koje proizvodi sve veci broj motornih vozila,
brodova i zrakoplova poveéava se iz dana u dan. Cestice u zraku promijenile su distribuciju

veliCine i sastav, mijenjajuci svoju toksi¢nost [17].

Prema Strateskoj studiji utjecaja na okolis: Strategija razvoja odrzivog turizma do
2030. (SPUOQ), porast prometa, posebno tijekom ljeta, koji je znaCajan izvor emisije
oneciS¢ujucih tvari u zrak, jedan je od nacina na koji se o€ituje sve veci pritisak turizma na
kvalitetu zraka. Konacni ucinci takvih promjena na morske ekosustave jos uvijek nisu u
potpunosti shvacéeni, ali rastuée koncentracije CO, u atmosferi mogu povecati kiselost
morske vode. Morski ekosustav je osjetljiv sustav i brze promjene uzrokovane klimatskim
promjenama mogu imati znacajan utjecaj na njega. Te su promjene takoder vidljive u
turistickoj industriji Hrvatske, ¢ija privlaénost prvenstveno ovisi o tamo$njim ekosustavima.
Kvaliteta zraka se odreduje prema mnogim razli¢itim kategorijama zagadivaca. To ukljucuje
teSke metale (Pb, Hg, Cd), postojane organske zagadivace, plutajuce Cestice, NOx, VOC
hlapljive i organske spojeve i NHz3, koji doprinose zakiseljavanju, eutrofikaciji i stvaranju
prizemnog ozona [18].

2.2.2. More

Onecis¢enje mora (engl. marine pollution) sve je veci problem u danasnjem svijetu.
Svjetska mora i oceane preplavljuju dvije glavne vrste onec¢is¢enja: kemikalije i smece.
Smece koje zavrsi u moru obuhvaca sve vrste proizvoda, koji su ve¢inom plasti¢ni. Bacanje
smeca direktno u more, olujni vjetrovi i lose gospodarenje otpadom doprinose nakupljanju
tog otpada, od ¢ega 80 posto dolazi iz izvora na kopnu. Uobicajene vrste morskog otpada
ukljucuju razlicite plasticne predmete poput vrecica za kupnju i boca pica, zajedno s
opuscima, ¢epovima boca, omotima hrane i opremom za ribolov. Plasti¢ni otpad posebno je
problemati¢an kao zagadivaé¢ jer je dugotrajan i principijelno nerazgradiv. Rjesenja za
onecis¢enje mora ukljuCuju prevenciju bacanja smeca u more i ¢iS¢enje istog koje veé

baceno u more [19].

More ima ograni¢enu sposobnost samo-prociS¢avanja te ucinkovita zastita mora i
oceana u cjelini zahtijeva znanstveno planiranje pojedinacnih ljudskih aktivnosti i razvoja

drzave kako bi se postigao ekoloski razvoj, koji mora biti u skladu s okolisem [11]. Prema
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SPUO, tijekom 2020. evidentirano je 76 slucajeva onecis¢enja mora i pomorskog dobra, $to
je vise od prosjec¢nih 68 u periodu od 2005. do 2019. Evidentirani slucajevi oneciséenja
ukljucivali su 17 oneciS¢enja mora i pomorskog dobra s plovila, 26 oneciS¢enja mora i
pomorskog dobra s kopna i 33 oneciS¢enja mora i pomorskog dobra s plovnih objekata.
Onecis¢enju morskog okolisa pridonosi uno$enje stranih, neautohtonih organizama,
mikrobiolo§ko oneciséenje okolisa, aktivnosti koje mogu promijeniti kvalitetu morskog
okolisa i nepoduzimanje potrebnih radnji te nedopustena emisija (ispustanje ili curenje) tvari
u tekuéem, plinovitom ili krutom stanju. Izgradnja obalne infrastrukture (luke, marine,
zastita od valova i dr.), brodski privezi, vadenje pijeska, akvakultura (uzgoj ribe i skoljkasa),
rije¢ni promet te druge vrste oneciS¢enja, predstavljaju pritiske na morski okoli§ u podrucju

uz obale i u pli¢im morima [18].

Da bi se izbjeglo oneciS¢enje mora u lukama nautickog turizma potencirano
ispustanjem otpadnih voda s brodova vezanih u luci ili usidrenih u akvatoriju, kao i iz samog
infrastrukturnog objekta, plovila moraju koristiti kopnene stacionarne uredaje za prihvat
otpadnih voda ili predati sadrzaj otpadnih spremnika u kamione ili teglenice, ili alternativno
biti opsluzena brodovima za ispumpavanje koji se krecu unutar i izmedu marina za
prikupljanje otpadnih voda s drugih plovila. S obzirom na potencijalne utjecaje na okoli$ na
obalna mora zbog ispuStanja otpadnih voda s plovila, mnoge zemlje provode zakonske
zahtjeve za predaju neobradene otpadne vode iz svojih spremnika za otpadne vode u

infrastrukturu za proc¢is¢avanje otpadnih voda na kopnu [20].

2.2.3. Klimatske promjene

Klimatske promjene (engl. climate change) odnose se na dugoro¢ne promjene u
temperaturama i vremenskim obrascima. lzgaranje fosilnih goriva stvara emisije
staklenickih plinova koji djeluju poput pokrivata omotanog oko Zemlje, zadrZavajuci
suncevu toplinu 1 podizuci temperaturu. Kao rezultat toga, Zemlja je sada oko 1,1°C toplija
nego Sto je bila u kasnom 19. stoljecu. Posljednje desetlje¢e (2011.-2020.) smatra se
najtoplijim nego sto je ikad zabiljezeno [21]. Klima je jedan od klju¢nih globalnih pokretaca
razvoja turizma i ima utjecaj na obrasce putovanja. Raznim studijama je primijeceno kako
turisti preferiraju lokacije s idealnim klimatskim uvjetima i da pridaju veéu pozornost i
prioritet pri odabiru lokacije onim destinacijama koje osobitu pozornost daju vlastitom
utjecaju na klimu, odnosno u sprjeCavanju i smanjenju utjecaja na istu. Za pracenje

klimatskih promjena na podrucju Hrvatske od pocetka 20. stolje¢a koriste se podaci
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dugoro¢nih meteoroloskih motrenja zapocetih tijekom 19. stoljeCa na meteoroloskim
postajama razlicitih klimatskih podruc¢ja. Temperatura je jedan od najznacajnijih klimatskih
¢imbenika koji utjecu na kretanje posjetitelja i Cesto je jedini Cimbenik koji se uzima u obzir
u studijama. No osim temperature, klju¢ni su 1 drugi ¢imbenici, uklju¢ujuc¢i broj sunc¢anih
dana (suncevo zracenje), relativnu vlaznost zraka, brzinu i smjer vjetra te koli¢inu padalina.
Sto se ti¢e temperature zraka, predvida se njezin porast tijekom cijele godine, s obzirom na
raspon od 2011. do 2040. godine. Medutim, od 2040. do 2070. godine predvida se najveci
porast srednje temperature zraka na Jadranu tijekom ljeta i jeseni. Najsjeverniji krajevi i
Slavonija tijekom ljeta mogu dozivjeti neSto manji porast, dok ¢e veci dio Hrvatske dozivjeti
manji porast tijekom jeseni. Kako bi se unaprijedio razvoj turizma, klju¢no je reagirati na
izravne i neizravne implikacije buduc¢ih klimatskih promjena. Prilagodbom na klimatske
promjene, turisticka industrija moze umanjiti njithove negativne posljedice, poboljSati
turisticko iskustvo i smanjiti buduéu ranjivost. Klimatske promjene mogu donijeti
poboljsanja u turisti¢koj industriji ako se u buduénosti poduzmu posebne mjere prilagodbe
[18].

2.2.4. Mjere zaStite okolisa

Brojni pristupi borbi protiv klimatskih promjena mogu potaknuti gospodarstvo, a
istovremeno pobolj$ati nasu kvalitetu zivota i zastititi okoli§. Prebacivanje energetskih
sustava s fosilnih goriva na obnovljive izvore poput sunca ili vjetra smanjit ¢e emisije koje
pokrecu klimatske promjene. Dok se rastuca koalicija zemalja obvezuje na nultu neto emisiju
do 2050., otprilike polovica smanjenja emisija mora biti uspostavljena do 2030. kako bi se
zagrijavanje zadrzalo ispod 1,5°C. Proizvodnja fosilnih goriva mora se smanjiti za otprilike

6 posto godisnje izmedu 2020. i 2030. godine [21].

Pitanja upravljanja kvalitetom zraka ukljucuju nekoliko razli¢itih podrucja
povezanih s oneciS¢ivacima zraka i njthovom kontrolom. Oprema za kontrolu onecis¢enja
moze se dodati razli¢itim izvorima koji ispustaju supstance u zrak kako bi se smanjio broj
oneciS¢ujucih tvari prije nego Sto se ispuste u zrak. Kisele kiSe, efekt staklenika i globalno
zatopljenje pokazatelji su Stetnog djelovanja prekomjernih koli¢ina raznih onecis¢ivaca
zraka na zrak, tlo i more. RasprSivanje oneéiS¢uju¢ih tvari u vodnim sustavima i
procis¢avanje otpadnih voda komponente su pitanja upravljanja kvalitetom vode. Zagadivaci
koji ulaze u rijeke, jezera i oceane potjecu iz raznih izvora, ukljucujuci oborinske vode,

gradske i industrijske ispuste i slu¢ajna izlijevanja. Otpadne vode iz industrijskih postrojenja
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¢esto se moraju prethodno procistiti prije nego Sto se mogu ispustiti u komunalni sustav za
procis¢avanje zbog svojih neposlusnih i/ili toksi¢nih karakteristika. Vazno je razumjeti kako
se te tvari rasprSuju u okoliSu kako bi se moglo odrediti kako ih kontrolirati i minimizirati
njihov utjecaj na ljudsko zdravlje i okolis. Pitanja upravljanja krutim otpadom odnose se na
metode obrade i odlaganja komunalnog, industrijskog, komercijalnog, medicinskog i
radioaktivnog otpada. Programi za smanjenje i zbrinjavanje komunalnog, komercijalnog i
industrijskog otpada ukljucuju smanjenje, ponovnu upotrebu, recikliranje 1 kompostiranje,
uz spaljivanje i odlaganje otpada. Potencijalno zarazni otpad koji nastaje u medicinskim
ustanovama mora se posebno pakirati, rukovati, skladistiti, transportirati, obradivati i

zbrinjavati kako bi se osigurala sigurnost osoba koje rukuju otpadom i javnosti [22].

Prema SPUO, navedene su neke od mjera zastite okoliSa kako bi se na vrijeme
prepoznali negativni utjecaji nauti¢kog turizma i sveli na najnizu mogucu razinu [18]:

e Poticati koriStenje ekoloskih poljoprivrednih proizvoda u restoranskim i trgovinskim
objektima luka nauti¢kog turizma;

e Poticati razvoj turistickih projekata na podrucjima napustenih nekretnina (renovacija
i modificiranje postojecih objekata umjesto izgradnje novih, tzv. brownfield);

e [zgraditi turisticku 1 prometnu infrastrukturu uz planiranje 1 provedbu odgovarajuce
odvodnje 1 pro¢iS¢avanja otpadnih voda u skladu sa zakonom,;

e Poticati planiranje i izgradnju zelene infrastrukture te primjenu rjeSenja temeljenih
na prirodi;

e Izgradnju infrastrukture treba u najvecoj mogucoj mjeri planirati izvan podrucja
strogo zaSticenih vrsta i ugrozenih i/ili rijetkih tipova stanista. Takoder bi se trebalo
planirati u blizini ili na ve¢ izgradenim podru¢jima i brownfield lokacijama te bi
trebao ukljucivati koncepte i prakse zelene infrastrukture;

e lIzgradnju nove turisti¢ke infrastrukture treba izvoditi na nadmorskoj visini gdje se
ne o¢ekuju negativni u¢inci poplava zbog porasta razine mora te izbjegavati gradnje
u podrucjima s visokim rizikom od poplava uz primjenu odgovaraju¢ih mjera

prilagodbe, poput koristenja mjera zelene infrastrukture.

Hrvatska sudjeluje u ublazavanju klimatskih promjena, odnosno smanjenju emisija
staklenickih plinova iz turizma, kako bi zastitila bitne turisticke resurse — o¢uvanu prirodu 1

okoli§ — te ofuvala dugoro¢nu odrzivost industrije [18]. Regulative o zastiti okoliSa nisu
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samo zbirka zakona o temama zastite okoliSa ve¢ su to organizirani sustavi statuta, propisa i
smjernica koji umanjuju, sprjeavaju i kaznjavaju odgovorne za posljedice Stete po okolis.
Ovaj regulatorni sustav zahtijeva od svakog pojedinca, bez obzira tko je, da bude upoznat s
njegovim konceptima i tumacenjima specificnim za pojedine slucajeve. Propisi o zastiti
okolisa bave se problemima ljudskih aktivnosti i interakcija s okoliSem te s njima povezanim
nesigurnostima zakona [22]. Plan odrzivog razvoja do 2030., koji su ratificirale sve drzave
¢lanice UN-a 2015., nudi zajednicki plan za postizanje mira i prosperiteta za ljude i1 planet
kako sada tako i u buduénosti. U srediStu je 17 ciljeva odrzivog razvoja (engl. Sustainable
Development Goals - SDGs), koji predstavljaju hitan poziv na djelovanje svim nacijama —

razvijenim i onima u razvoju — u globalno partnerstvo protiv klimatskih promjena [23].

Zastita okoliSa odnosi se na skup prikladnih radnji 1 politika koje su namijenjene
zastiti okoliSa od oneciS¢enja, ekoloskih rizika i drugih Steta, a istovremeno minimiziraju ili
eliminiraju Stetu koja je ve¢ ucinjena. Drzave Clanice Ujedinjenih naroda ratificiraju
medunarodne sporazume i protokole koji stupaju na snagu u medunarodnim odnosima, od
kojih se isticu Medunarodna konvencija o spreavanju zagadivanja mora naftom,
Konvencija o sprecavanju oneci§¢enja mora izbacivanjem otpadaka, Konvencija o zastiti
Sredozemnog mora od zagadivanja, Konvencija o zastiti Sredozemnog mora od oneciSc¢enja,
Protokol o zastiti Sredozemnog mora od kopnenih izvora one¢is¢enja te Protokol o posebno
zasticenim dijelovima prirode u Sredozemlju [24]. Od iznimne je vaznosti Marpol
konvencija 1973./1978., odnosno Medunarodna konvencija o spre¢avanju oneciS¢enja mora
s brodova (engl. International Convention for the Prevention of Pollution from Ships -
MARPOL) donesena od strane IMO-a (engl. International Maritime Organization —
Medunarodna pomorska organizacija) 1973. godine i predstavlja najtemeljitiji i najpotpuniji
medunarodni spis o sprjecavanju onecis¢enja mora i morskog okolisa. Konvencija ukljucuje
propise usmjerene na sprjeavanje 1 minimiziranje oneciS¢enja s brodova — kako slu¢ajnog
oneciS¢enja tako i1 onog kod obavljanja rutinskih zadataka — i trenutno ukljucuje Sest
tehnickih dodataka, odnosno priloga [25]:
e Prilog 1.: Propisi za sprjeCavanje onecis¢enja naftom;
e Prilog 2.: Propisi za kontrolu onecis¢enja Stetnim tekuc¢im tvarima u rasutom stanju,
e Prilog 3.: Sprjecavanje oneciS¢enja Stetnim tvarima koje se prevoze morem u
pakiranom obliku;

e Prilog 4.: Sprje¢avanje onecis¢enja otpadnim vodama s brodova;
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e Prilog 5.: Sprje¢avanje oneciS¢enja otpadom s brodova,

e Prilog 6.: Sprjecavanje oneciS¢enja zraka s brodova.

Primarni nedostatak nauti¢kog turizma je mijenjanje prirodnog morskog okolisa, $to
je posebno vidljivo u turisti¢ki naklonjenim zemljama. Upravo je to razlog zasto je kvaliteta
mora jadranske obale mnogo bolja od kvalitete njenih glavnih mediteranskih rivala, poput
Spanjolske, Francuske, Italije, Gréke i Turske, gdje je prirodni ekosustav izmijenjen daleko
viSe nego u Hrvatskoj. Samo mali dio hrvatskog mora je losije kvalitete, ukljuc¢ujuci podrucje
oko gradova Splita, Zadra i Sibenika, te Kastelanski zaljev, Rije¢ki zaljev, Bakarski zaljev i
usce rijeke Neretve [12]. Kako bi se §to efikasnije smanjio utjecaj na okolis i radilo na
adekvatnoj zastiti okoliSa, jedan od glavnih ciljeva menadzmenta treba biti poticanje
aktivnosti u radnom okruzenju koje maksimalno doprinose ocuvanju prirode, morskog
okolisa i zraka. Kroz razne mjere zastite okoliSa, pravilnike, regulative i sli¢ne propise u
tvrtkama nautiCkog turizma, uz provodenje istih, moze se smanjiti ljudski utjecaj na
degradiranje okoliS$a, na primjer, renovacijom postojecih objekata umjesto izgradnje novih,
poticanje kupovine uredskog inventara od recikliranih materijala ili ponovnom uporabom
ve¢ postojecth (smanjenjem pretjerane kupovine novih proizvoda), placanje troskova
prijevoza na posao 1 s posla koristeci javni prijevoz (gdje je moguce inzistirati na radu od

kuce) 1 slicno.
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3. UTJECAJ MARINA NA ZASTITU OKOLISA

Republika Hrvatska ima velike Koristi od turizma i predvidaju se jo$ vece Koristi u
buduénosti. Zbog toga je vazno zastititi obalno podrucje Sto je vise moguce jer se radi o
ograni¢enom, neobnovljivom resursu. Uz izgradnju novih marina i poveéanje kapaciteta,
odrzivi razvoj treba promatrati kao poboljsanje kvalitete uz rad u skladu s ve¢ postoje¢im
smiju postojati negativni uéinci ili prenapucenost turistickog podruéja kako bi hrvatski
pomorski turizam i dalje bio izvoran i prepoznatljiv. Ciljevi politike i zastite nautickog
turizma trebali bi biti paralelni, a ne konkurentni [12]. Kao najracionalniji nacin sprje¢avanja
oneciS¢enja mora punim iskoriStavanjem prirodnih resursa, potrebno je raditi na i
intenzivirati izradu 1 provedbu regionalnih akcijskih planova zaStite zatvorenih i

poluzatvorenih mora, kao i obalnih voda regija s definiranim zajedni¢kim problemima [8].

Iako je opceprihvaceno da nedostatak znanja i djelovanja u okviru djelatnosti
nautickih luka uzrokuje negativne posljedice na kvalitetu 1 zdravlje morskih ekosustava,
utjecaji 1 pritisci na okoli§ jo§ se istrazuju. Utjecaji poput oneciS¢enja okolisa, pogorSanja
kakvo¢e mora, ozljeda ili uginu¢a morskih Zivotinja uslijed sudara nauti¢kih plovila ili
koriStenja i odlaganja plasti¢nog otpada su vidljivi, no svijest o njthovom problemu nije
podignuta, §to ukazuje na nedovoljnu svijest o neodgovornom ponasanju nautiara u

nauti¢kim lukama, §to ima razorne posljedice za morski ekosustav i njegove organizme [9].

Neposredne, neizravne i dugoro¢ne implikacije utjecaja na okoli$ ukljucuju gubitak
staniSta, promijenjenu kvalitetu mora i sedimentaciju (gubitak prirodne ljepote, trajno
smanjenje kvalitete mora, povecanje razine buke, povecanje lokalnog pritiska - npr.
prometa) [2]. Prirodno okruzenje Hrvatske velika je konkurentska prednost, a kroni¢ni
nedostatak kapaciteta, odnosno broja privezista i luka za nauticki turizam, sadrzaj i stupanj

kvalitete usluga nisu u skladu sa zahtjevima trzista [12], kao Sto je prikazano u tablici 2.
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Tablica 2. Prednosti i nedostatci nauti¢kog turizma [12]

PREDNOSTI

NEDOSTATCI

Resursna osnova

Primamljiva, razvedena obala,
biolosko bogatstvo, ocuvanost
okolisa, ugodna klima, brojni

suncani dani.

Preizgradenost pojedinih obalnih
podru¢ja, bespravna  gradnja,
neiskoriStenost obnovljivih izvora

energije.

Nauticka

infrastruktura

Postoje¢i nauticki kapaciteti,
potencijal za povecanje
kapaciteta, raspoloziv prostor
za razvoj novih luka te relativno
napredan sustav upravljanja

pomorskim dobrom.

Odgovarajuca infrastrukture,
vezovi za prihvat veéih jahti,
kapaciteti u stambenim
jedinicama, losa klasifikacija luka
nautickog turizma, nedovoljna

razvijenost logistike (potraznja).

Postojeca prateca

Smjestajni kapaciteti, uspjesna
turisti¢ka djelatnost, osoblje s

potrebnim vjeStinama, usluzne

Niska razina Kkvalitete usluge,
razlicita zainteresiranost za razvoj

te nedovoljna suradnja nautickih

turisticka djelatnosti, izrazen osjecaj | luka i subjekata unutar destinacija.
infrastruktura i tradicije i gostoprimstva, | Neadekvatan  sadrzaj ponude
suprastruktura tolerancije i multikulturalnosti | (nedovoljna ponuda izleta,
te brojnost obrazovnih | neautenti¢nost suvenira).
ustanova.
Konkurentnost luckih pristojbi i | Sukobi s drugim oblicima turizma,
naknada te opca cjenovna | nepravilno i  neorganizirano
konkurentnost Hrvatske. oglasavanje, nedostatak
odgovarajucih reklamnih
materijala, nedostatak zajednickih
razvojnih  inicijativa, izraZena
Konkurentnost

sezonalnost ~ potraznje, loSe
zbrinjavanje otpada, neadekvatna
odvodnja i loSa obrada otpadnih
voda,  smjeStaj  industrijskih
objekata u blizini nautickih

destinacija.
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Zbog betonizacije obale, promjene obalne crte, promjene i prekrivanje morskog dna
i sl., ekosustavima prijeti potpuno nestajanje. Zahvati u obalnom podrucju cijepaju velika,
kompaktna staniSta na manje dijelove, remete Zivotne procese mnogih vrsta, smanjuju
njihovu ukupnu povrSinu 1 veli¢inu dostupnog staniSta, mijenjaju migracijske rute,
pojacavaju rubni u¢inak i u konac¢nici uzrokuju poremecaje u strukturi i funkciji zajednica
kao i1 smanjenje bioloSke raznolikosti. Jedan od najznacajnijih mogucih Stetnih ucinaka
marina na okoli$ je onecis¢enje, a razli¢ite vrste onecis¢enja povezanih s marinama mogu se
sazeti na [2]:

e Nauticki turizam i luke nautickog turizma, kad se usporede s nekim drugim
kategorijama izvora oneciS¢enja (urbana naselja i agrikultura), ne mogu se
okarakterizirati kao glavni izvori oneci$¢enja. Ipak, marine i nauticki turizam mogu
uzrokovati lokalno smanjenje kvalitete morske vode i negativni utjecaj na morske
organizme i ekosustave;

e Postojanje odredene toksi¢ne razine teskih kovina (utvrdene u nekim studijama) koje
uzrokuju Siroki raspon negativnih efekata na morske organizme. Svi ti efekti Sto se
pojavljuju na individualnim organizmima mogu imati negativne posljedice i na
Citave zajednice;

e Organske tvari u komunalnim i industrijskim otpadnim vodama mogu rezultirati
smanjenjem bioloske raznolikosti;

e Slaba cirkulacija vode unutar luka nauti¢koga turizma djeluje na smanjenje kvalitete

morske vode.

Utjecaj marina na okoli§ moze se promatrati i kroz faze tokom izgradnje, tokom
iskoriStavanja objekta za ono za §to je namijenjen0 te nakon Sto se objekt prestalo
iskoriStavati, odnosno nakon napustanja poslovanja. Gradevinski ili metalni otpad nastaje
prilikom izgradnje novih objekata ili rekonstrukcije starih te se mora pravilno gospodariti
istim i sprijeciti odlaganje otpada u more. Dovoljnom kontrolom nacina prijevoza strojeva
potrebnih za izgradnju marine, kao i vozila, moguce je izbjeéi oneciséenje mora naftnim
derivatima 1 drugim oneciS¢ivacima tijekom izgradnje marine. Tijekom faza ciS¢enja 1
izgradnje marine nastaje velika koli¢ina otpadnog materijala koju je potrebno drzati u
prostoru koji je dobro zasticen od utjecaja i ispiranja oborinama. Smece, ako sadrzi opasne
tvari, mora ukloniti ovlaStena institucija. U samim marinama, vazno je prevenirati svako

odlaganje otpada u more. Sprje¢avanje kontaminacije koja je posljedica rada i zivota na
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brodu, poput pojave razlicitih otpadnih, kaljuznih i sanitarnih voda, briga je zastite okoliSa
tijekom operativne faze marine. Stoga praznjenje i zbrinjavanje kaljuzne vode moraju
planirati i provoditi ovlaStene organizacije. Osim toga, ¢vrsto smece s brodova mora se
skupljati 1 drzati na odgovaraju¢im mjestima prije nego Sto ga ovlastene institucije prevezu
na mjesta za recikliranje ili trajno odlaganje, zajedno s potrebnom dokumentacijom. U
marini mora postojati dobar kanalizacijski sustav. Sustav za odvodnju fekalnih voda povezan
je sa svakim objektom u marini. U slucaju prestanka koriStenja marine, Svim otpadom
opasnim za ¢ovjeka i okoli§ mora se postupati u skladu sa zakonskim propisima. Sve ostale

radnje prestanka kori$tenja marine potrebno je detaljno razraditi posebnim projektom [3].

Za identifikaciju otpada i nastalog onecis¢enja mora nuzno je definirati aktivnosti
koje se obavljaju u lukama nautickog turizma bez obzira na njihovu ucestalost. Te se
aktivnosti mogu podijeliti u tri skupine [13]:

e Turisticke: djelatnosti restorana i usluznih djelatnosti te logistika u putnickom
prometu (turisticka kretanja);

e Objektne: ¢isc¢enje objekata i koriStene metode i sredstva za ¢iScenje;

e Dijelatnosti rekreacijskih plovila: ¢is¢enje palube i trupa broda, opskrba gorivom,
odrzavanje 1 bojanje plovila, odrzavanje 1 popravak plovila, motora i opreme (jedara)

te smece, tekuce 1 kruto, koje stvaraju posada 1 putnici.

Globalna ulaganja u turisticku industriju povecala su broj posjetitelja i protok ljudi
kroz neka mjesta te se time povlaci i utjecaj na okoli$ i lokalnu zajednicu, zbog Cega su
zaStita okoliSa 1 odrzivi turizam sve popularniji. Koncept Plave zastave uvodi 1 prihvaca sve
viSe organizacija i marina. Jedna od najpoznatijih dobrovoljnih nagrada u svijetu za marine,
plaZe i1 odrzivi nauti¢ki turizam je Plava zastava. Da bi organizacija, plaza ili plovilo moglo
biti nositeljem Plave zastave mora zadovoljiti niz strogih ekoloskih, obrazovnih, sigurnosnih
i pristupacnih zahtjeva [26]. Od europskih zemalja najvise Plavih zastava dobila je
Spanjolska, a slijede je Gréka, Francuska, Turska, Italija te Hrvatska. Plava zastava radi na
promicanju odrzivog rasta 1 olakSavanju napretka komercijalne svijesti i okoliSa koji ¢e se
prenositi na buduée generacije. Marine koje Zele biti nositeljice Plave zastave, moraju
ispuniti odredene zahtjeve kako bi se kvalificirale. Plava zastava se dodjeljuje marini kao
nagrada ako iste zadovolji i mora dosljedno ispunjavati sve zahtjeve tijekom tekuce i iducih
godina kako bi zadrzala nagradu. Nagrada vrijedi samo za teku¢u godinu u kojoj su ispunjeni
preduvjeti. Organizacija se, bez upozorenja, provjerava na zahtjev sudionika, a u slucaju
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nezadovoljavanja preduvjeta i zahtjeva, nagrada ¢e biti niStavna. Plava zastava se moze

ostvariti ispunjenjem nekih od sljede¢ih kriterija [27]:

Pravilnik o ponasanju u marini i prema okoliSu marine koji slijedi relevantne
zakone mora biti postavljen u marini;

Marina je odgovorna ponuditi barem tri aktivnosti iz podru¢ja odgoja i obrazovanja
za okoli$ koje moraju biti ponudene korisnicima i osoblju marine;

Marina mora imati osmisljenu strategiju i plan za okoli§ u marini, koji se odnose na
potrosnju vode 1 energije, otpad, pitanja zdravlja 1 sigurnosti te uporabu ekoloski
prihvatljivih proizvoda gdje je to moguce;

Ukoliko unutar marine ili u blizini marine postoje izuzetno osjetljiva podrucja koja
zahtijevaju posebnu brigu, marina je duzna kontaktirati stru¢njake i organizacije
zaduZene za zastitu takvih podrudja,

Marina mora imati objekte za zaprimanje uporabljivih otpadnih materijala kao $to
su boce, limenke, papir, plastika itd.;

Opce informacije o sigurnosnim mjerama moraju biti postavljene u marini;

Struja i voda moraju biti dostupni na dokovima, a instalacije moraju biti odobrene u
skladu s drzavnim propisima;

Voda u marini mora biti vizualno Cista (bez ulja, smeca, kanalizacijskog otpada ili

drugih tragova zagadenja).

Mnoge drzave uc¢inkovito provode zakone o zastiti okoliSa i sprjecavanju oneciS¢enja

s brodova kako bi smanjile oneciS¢enje 1 minimalizirale negativne utjecaje. Kako bi ocuvali

okoli§ i povecali prihode, primjerice, mnoge su luke u SAD-u postavile postrojenja za

prikupljanje 1 proc¢iS¢avanje otpadnih voda. Helsinki 1 Stockholm, dvije luke na Baltickom

moru, uspostavile su besplatne sustave prikupljanja otpadnih voda. Takoder, gradovi i luke

moraju biti ukljuceni kako bi se smanjili negativni ucinci na okoli§ jer Cesto nisu u

mogucnosti ponuditi brodovima koji se na tom podrucju sidre ili vezuju, pouzdanu i dostatnu

uslugu odvoza smeca [24].
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4. SUVREMENI TRENDOVI I NACINI ZASTITE MORA 1
MORSKOG OKOLISA

Kontinuirano Sirenje i prihvacanje sustava obnovljive energije u cijelom svijetu,
ukljucujuéi tehnologije morske obnovljive energije, kljucni su za rjeSavanje klimatskih
promjena. Globalno, koli¢ina energije plime i valova koja se potencijalno moze iskoristiti iz
obalnih podru¢ja dovoljna je da zadovolji trenutnu svjetsku potraznju za energijom.
Medutim, udio morske obnovljive energije u globalnoj proizvodnji elektri¢ne energije
daleko je manji od tog potencijala zbog trenutaénog malog opsega implementacije. Sirenje
uporabe morske obnovljive energije na vece, komercijalne razmjere moze doprinijeti
rjeSavanju klimatske krize, ali je ometeno nizom Cimbenika, ukljucujuéi nesigurnost u

pogledu njihovih ucinaka na okolis [28].

4.1. PROBLEMATIKA NEPRAVILNOG UPRAVLJANJA OTPADOM

Otpad, posebice onaj plasti¢ni?, predstavlja sve veéi problem oneéiséenja okolisa.
Samim time, pravilnim gospodarenjem otpada, ne samo u marinama, ve¢ i na globalnoj
razini, moguce je reducirati ili u potpunosti ukloniti otpad iz mora. Morski ostaci iz prirodnih
izvora, poput plutajuce vegetacije ili naslaga vulkanskog pepela (sedra), uobicajeni su u
oceanu. Nazalost, ostaci koje je stvorio ¢ovjek znatno su se povecali, osobito u posljednjih
sto godina. Morski otpad ili otpad iz neprirodnih izvora obi¢no se definira kao postojan,
proizveden ili preraden kruti materijal odbacen, odlozen ili napusten u morskom i obalnom
okoliSu. To ukljucuje predmete koje su izradili ili koristili ljudi i namjerno odbacili ili
nenamjerno izgubili izravno u more ili na plaze te materijale koji su rijekama, drenaznim ili
kanalizacijskim sustavima ili prijenosom vjetra preneseni u morski okoli§ s kopna. Takvi
predmeti mogu se sastojati od metala, stakla, papira, tkanine ili plastike. Od njih se plastika

smatra najupornijom i najproblemati¢nijom [29].

Obalni turizam, rekreacijski i komercijalni ribolov, morska plovila i pomorska

industrija (npr. akvakultura, naftne platforme) izvori su plastike koja moZe izravno uéi u

2 Pojam "plastika" definiran je kao potkategorija veée klase materijala poznatih kao polimeri. Polimeri
su vrlo velike molekule koje imaju karakteristicnu dugacku lan¢anu molekularnu arhitekturu i stoga vrlo visoke
prosjecne molekularne tezine. Mogu se sastojati od ponavljajucih identi¢nih jedinica (homopolimeri) ili
razliCitih podjedinica u razli¢itim mogucéim sekvencama (kopolimeri). Oni polimeri koji omekSaju
zagrijavanjem i mogu se oblikovati opéenito se nazivaju "plasti¢ni" materijali [29].
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morski okoli§, predstavljajuéi rizik za biotu i kao makroplastika i kao sekundarna
mikroplastika nakon dugog vremena degradacije. Turizam i rekreacijske aktivnosti
odgovorni su za niz plastike koja se odbacuje duz plaza i obalnih odmaralista, iako je
vrijedno napomenuti kako ¢e morski otpad koji se opaza na plazama takoder nastati od

materijala koji se nose obalnim i oceanskim strujama [30].

Smece koje se nalazi na povrSinama poput ulica, U vodene ekosustave moze doci
preko oborinskih odvoda za vrijeme znacajnijeg nevremena. Ugradnja uredaja poput koSara
za prikupljanje otpada u oborinske odvode moze sprijeciti ulazak makro i mikroplastike u
rijeke, mora i oceane. Enviropod LittaTrap je patentirana koSara za skupljanje otpada koja
se nalazi unutar odvoda oborinskih voda i sprjecava da otpad i drugi ostaci koje nosi
oborinska voda udu u sustav odvodnje oborinske vode. Mrezasta koSara dizajnirana je za
hvatanje i zadrzavanje plastike i drugih velikih zagadivaca preko 5 milimetara te je prikazana
slikom 1. [31] Navedeni sistem se jednostavno moze implementirati u marinama, primjerice
na samim ulazima u marinu, na parkiraliStu te ispred popratnih objekata koji se nalaze u

marinama. Na taj se nacin sprjeava nanos smeca u more tokom veceg nevremena.

Slika 1. Mrezasta koSara za prikupljanje smeca (LittaTrap) [31]

Uz kosaru za prikupljanje otpada, koji sprjeava ulazak novog otpada u more, Seabin
predstavlja kantu za otpatke koja prikuplja ve¢ postojeéi otpad u moru. Svjetske marine, luke
i jahtaski klubovi savrSeno su mjesto za ¢iS¢enje mora. Bez velikih valova otvorenog mora

ili oluja unutar marina, ova relativno kontrolirana okruzenja pruzaju savrsene lokacije za
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njihove instalacije. Postavljen u marine, moze uhvatiti tisu¢e komadiéa otpada, ukljucujuci

I fragmente, u manje od 24 sata [32], a prikazan je slikom 2.

Slika 2. Kanta za otpatke (Seabin) [32]

Izuzev navedenih tehnologija, jasno je kako odlaganje otpada u marinama mora biti
adekvatno izvedeno — potrebno je razdvajati otpad te za tako razdvojeni otpad potrebno je
imati kontejnere u koje ¢e se to propisno i odloziti. Svakako je potrebno poticati kako osoblje
marine, tako i goste na prakticiranje pravilnog razdvajanja otpada, kao i reduciranje istog,

uz veliki naglasak na izri¢itu zabranu odlaganja otpada u more.

4.1.1. Mikroplastika

Mikroplastika, mali komadi¢i plastike, manji od 5 milimetara, koji se pojavljuju u
okolisu kao posljedica onecis¢enja plastikom, prisutna je u raznim proizvodima, od
kozmetike preko sinteticke odjece do plasti¢nih vrecica i boca. Mnogi od ovih proizvoda
lako ulaze u okolis kao otpad. Mikroplastika je pronadena u raznim okruzenjima, ukljucujuc¢i
oceane i slatkovodne ekosustave. Samo u oceanima, godisnje onecis¢enje plastikom, od svih
vrsta plastike, procijenjeno je na 4 do 14 milijuna tona pocetkom 21. stoljeca. Mikroplastika
je takoder izvor oneciS¢enja zraka, pojavljuje se u prasini i vlaknastim Cesticama u zraku.
Ucinci udisanja mikroplastike na zdravlje jo§ uvijek nisu poznati. Sumnja se kako se
mikroplastika probija do morskih prehrambenih lanaca, od zooplanktona i malih riba do
velikih morskih grabezljivaca. Mikroplastika je otkrivena u pitkoj vodi, pivu i prehrambenim
proizvodima, ukljuc¢ujuéi plodove mora i1 kuhinjsku sol. U pilot studiji koja je ukljucivala
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osam pojedinaca iz osam razlicitih zemalja, mikroplastika je izvucena iz uzoraka stolice
svakog sudionika. Znanstvenici su takoder otkrili mikroplastiku u ljudskim tkivima i

organima [33].

Razlika izmedu primarne i sekundarne mikroplastike temelji se na tome jesu li
Cestice izvorno proizvedene da budu te veli¢ine (primarne) ili su nastale razgradnjom vecih
predmeta (sekundarne). To je korisna razlika jer moze pomo¢i u ozna¢avanju potencijalnih
izvora i identificiranju mjera ublazavanja kako bi se smanjio njihov utjecaj na okolis.
Primarna mikroplastika ukljucuje industrijske 'strugace' koji se koriste za pjeskarenje
povrsina, plastiéni prah koji se koristi u kalupljenju, mikrozrnca u kozmetickim
formulacijama i plasticne nanocestice koje se koriste u raznim industrijskim procesima.
Osim toga, kuglaste ili cilindri¢ne kuglice ¢iste smole, obi¢no promjera oko 5 mm, nasiroko
se koriste tijekom proizvodnje plastike 1 transporta osnovne smole 'sirovina' prije
proizvodnje plasti¢nih proizvoda. Sekundarna mikroplastika nastaje uslijed fragmentacije 1
troSenja vecih plasti¢nih predmeta. To se moze dogoditi tijekom faze upotrebe proizvoda

kao $to su tekstil, boje i gume ili nakon §to su predmeti pusteni u okolis [29].

Promatrajuc¢i samu luku nauti¢kog turizma zajedno sa svim uslugama koje nudi, neke
od novih tehnologija koje su se nametnule na svjetskom trZistu, uvelike mogu pridonijeti
smanjenju ljudskog utjecaja na okolis. Cesto u samim marinama postoje servisi za ¢is¢enje
brodova tijekom smjene gostiju. Proces ¢iS¢enja brodova obuhvaca i1 vanjsko i unutarnje
¢iS¢enje. Primjerice, osim ekoloski prihvatljivih sredstava za ¢iS¢enje, u samim objektima u
kojima se nalaze perilice za rublje mogu se implementirati filteri na perilice rublja.
Istrazivanja su pokazala kako samo jedan ciklus pranja rublja moze otpustiti tisuce
mikrovlakana u otpadne vode perilice rublja, a kada se otpadne vode od pranja odvedu u
postrojenje za proc¢iS¢avanje otpadnih voda, neka se mikrovlakna ispustaju izravno u vodene
ekosustave. Mikrovlakna su antropogena vlakna (<5 milimetara), od kojih su mnoga
mikroplastika. RaSirena kontaminacija diljem svijeta ¢ini mikrovlakna jednom od
najrasirenijih vrsta mikroplastike u povrSinskim vodama, tlu i atmosferskim uzorcima.
Mikrovlakna ulaze u okoli$ iz nekoliko izvora, a jedan 0od najpoznatijih nacina je kroz pranje
odjece [34].

Nadalje, znanstvenici pronalaze mikroplastiku u vodi iz slavine, Sto znaci da ona

ulazi u ljudska tijela, kao i u okolis. Filtriranje vode pomocu filtara reverzne osmoze na
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slavinama moZze smanjiti koli¢inu mikroplastike koja sSe unosi i1 izlazi u okolis.
Modernizacijom svih postoje¢ih postrojenja za vodu navedenim filterom u marinama, uz
poticanje istog u objektima marine (npr. restoran, bar, toaleti, sportski objekti i dr.), smanjuje
se koli¢ina mikro cestica plastike koja je nazalost sveprisutna. Osim $to Se reverznom
osmozom morske vode dobiva slatka voda (uporabom desalinizatora), dodatnim tretiranjem
moze se posti¢i demineralizacija vode (koja se moze koristiti prilikom pranja i ukrcavanja
vode na brodove) ¢ime se smanjuje potreba za slatkom rijecnom vodom. Ova tehnologija

kao takva koristi neograni¢enu koli¢inu morske vode [35].

4.1.2. Nanoplastika

Uz sve ¢esce spominjanje nove terminologije "nanoplastika", pojam "mikroplastika"
moze se smatrati zastarjelim. Mikroplastika se definira kao krute Cestice koje sadrze
Stoga definicija mikroplastike ukljucuje ¢estice na milimetarskoj skali u manju nanoskalu.
Nanoplastika se, medutim, definira kao ¢estice od 1 nm <x <1 pm. Rasponi veli¢ina mikro
i nanoplastike malo se preklapaju i potrebno je ponovno razmotriti definiciju mikroplastike
| postaviti donju granicu na 1 um. Svakako je vazno neovisno razlikovati ¢estice nanomjere

jer imaju razlicita fizikalno-kemijska ponasanja i bioloske interakcije [36].

Plastika se ne razgraduje, samo se raspada. Samo jedan komad plasti¢nog otpada
(npr. polietilen) veli¢ine kocke Sefera moze se s vremenom razgraditi na cca. 1500
mikrocCestica (promjera 10 mikrometara) ili priblizno 150 000 nanoplasticnih Cestica
(promjera 100 nanometara). Sto je plasti¢na &estica manja, to je problematiénija jer
nanoplastika lakse prodire u stanice ljudskog/Zivotinjskog tijela (usporedbe radi, virus
SARS-CoV2 velicine je 60-90 nanometara). Osim toga, nanoplastika ima iznimno veliku
specifinu povrsinu na koju se mogu vezati toksini ili teSki metali i zatim na¢i put do
organizma. Procjene pokazuju da svaki covjek svaki tjedan s hranom unese do 5 grama
mikroplastike. To je jednako kao jedna kreditna kartica. Do sada je proizvedeno vise od 8,3
milijarde tona plastike, od ¢ega vecina nije i nece biti reciklirana. Predvidanja anticipiraju
da ¢e do 2050. godine u okoliSu biti akumulirana koli¢ina od 12 milijardi tona plasticnog
otpada. Kako tradicionalne metode poput filtracije ili oksidacije nisu prikladne za rjeSavanje
problema plasti¢nih ¢estica u nanorazmjeru, problem mikro i nanoplastike naizgled se ¢ini
nepremostivim  problemom. Onecis¢enje okoliSa uzrokovano mikroplastikom i

nanoplastikom je sveprisutan problem koji se ne moze rijesiti koristeci trenutno dostupne
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koncepte CiS¢enja. Razna istrazivanja sada su pokazali kako se magneti mogu Koristiti za
uklanjanje plasticnih Cestica razli¢itih vrsta i veli¢ina iz vode. Prikazana je uporaba
netoksi¢nih, posebno oblozenih nanocestica zeljeznog oksida poznatijih kao SPION koje su
izradene posebno za spajanje s plastiénim povrSinama. SPION se skupljaju zajedno s
Cesticama plastike i tvore aglomerate koji se zatim mogu lako prikupiti pomoc¢u magneta

zahvaljujuéi Zeljeznom oksidu koji sadrze [37].

4.2. ZAGADENJE MORA OTPADNIM VODAMA

Pod otpadnim vodama podrazumijeva se iskoriStena voda ¢ija su fizikalna, kemijska
i bioloska svojstva toliko promijenjena da se bez prethodnog proc¢iséavanja ne moze koristiti
u druge svrhe, ¢ak ni kada voda ne mora biti ¢ista. Problem otpadnih voda na plovilima je
specifi¢an problem, kako zbog raznolikosti i1 koli¢ine akumuliranih otpadnih voda, tako i
zbog postupaka njihovog zbrinjavanja, koje diktiraju propisi koji se stalno poostravaju.
Otpadne vode nakupljene na plovilima mogu se podijeliti na kaljuzne vode i sanitarne
otpadne vode [38]. Ispustanje otpadnih voda u more i naruSavanje ¢isto¢e mora i morskog
okoliSa temeljni je problem suvremenog, tehnolos$ki naprednog drustva. Rekreacijske
aktivnosti jedrenja mogu utjecati na okoli§ zbog redovitih nautickih aktivnosti (npr. sidrenje,
privez, jedrenje) ili nezgoda (npr. sudar, nasukavanje, potonuce). Otpadne vode predstavljaju
opasnost za javno zdravlje ako se ispustaju u vode koje se koriste za rekreacijske aktivnosti
kao Sto su plivanje, ronjenje i nauticki turizam. OSte¢enja uzrokovana povecanjem bolesti ili
smrtnosti zbog gutanja ili kontakta koZe s kontaminiranom vodom uzrokuju izravne troSkove

zdravstvene zastite i neizravne oportunitetne troskove [39].

Otpadne vode (crna voda) sadrze razne opasne tvari koje predstavljaju prijetnju
ljudskom zdravlju, morskoj flori i fauni. Problematika ispuStanja i skladiStenja sanitarnih
otpadnih voda s plovila, kao i opreme i certifikata koje plovila moraju dobiti da bi zadovoljila
propisane standarde, regulirana je medunarodnim pravilima i propisima, kao i nacionalnim
propisima pomorskih zemalja [38]. Za postizanje ciljeva zastite mora od otpadnih voda s
brodica, jahti i drugih manjih plovila potrebno je donijeti nove zakonske propise jer je prema
vaze¢im zakonskim propisima nemoguce kontrolirati njihovo ispuStanje u morski okolis,
odnosno Jadransko more. Poznati su i kapaciteti pojedinog spremnika na brodovima, pa bi
se kontrola neovlastenog i1 nekontroliranog ispusStanja u more lakSe provodila. Sve bi to

rezultiralo smanjenjem oneciS¢enja mora unato¢ brzom rastu broja plovila u Jadranskom
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moru. Za razliku od trgovackih plovila u medunarodnoj plovidbi, trgovacka plovila u
nacionalnoj plovidbi nemaju ugradene procis¢ivace ve¢ samo spremnike otpadnih voda.
Projektiranje i ugradnja procistaca na plovila takoder je realnost, a za ovako male brodove

nevjerojatno je izazovno, zahtjevno i sofisticirano [39].

Posljedice onec¢is¢enja mora otpadnim vodama mogu biti trajne i imati veliki utjecaj
na Zivotni morski okoli$, drustvo 1 gospodarstvo. Otpadne vode se sastoje od organske tvari,
hranjivih tvari (dusika, fosfora i kalija), anorganske tvari (otopljenih minerala), otrovnih
kemikalija (teSkih metala i pesticida) i patogena. Kontaminacija obalne vode moze rezultirati
promjenama u razinama hranjivih tvari, kao $to su brojnost, biomasa i raznolikost
organizama, bioakumulacija organskih i anorganskih spojeva i promjene u trofickim
interakcijama medu vrstama [40]. Izgradnjom prihvatnih stanica za otpadne vode jahti,
brodica i drugih plovila u marinama i lukama uvelike bi se rijesio jedan od najvecih problema
oc¢uvanja morskog okolisa. Kako bi se postigla visoka razina zaStite morskog okolisa od
otpadnih voda, nude se dva nacina. Zakonom se mora omoguditi lokalnoj zajednici
uspostavljanje servisa kojim bi do svake jahte ili plovila mogao do¢i 'lokalni' brod, a operater
prikupljao otpadne vode na zahtjev turista-nautiara prilikom pristajanja u marini. Ta bi
usluga bila u ‘katalogu’ besplatnih usluga svake marine ili luke. Primjer takvog plovila
vidljiv je na slici 3. [39]

Slika 3. Plovilo za prikupljanje otpadnih voda [39]

Kao alternativu, trebalo bi za brodove osigurati izgradene konvencionalne stanice za

prihvat otpadnih voda kako bi clanovi posada u suradnji s osobljem marine mogli
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svakodnevno ispustati te tekucine. Uspostavljanje zahvata otpadnih voda u svakoj luci
(marini) bio bi znacajan korak ka poboljSanju drustva. Nova radna mjesta otvorila bi se kao
rezultat razvoja sustava odvodnje otpadnih voda. Osim toga, svako bi mjesto imalo
specijalizirano plovilo koji bi dolazio do svakog usidrenog plovila, povezivao ga s
odgovaraju¢im spremnikom i tako skupljao otpadne vode [39]. Primjer pumpe za
prikupljanje otpadnih voda vidljiv je naslici 4.

Slika 4. Pumpa za prikupljanje otpadnih voda [39]

4.3. ZAGADENJE I UTJECAJ NA KVALITETU ZRAKA

Iako oneciS¢enje zraka s brodova nema izravan uzrok i posljedicu povezanu s, na
primjer, incidentom izlijevanja nafte, ono uzrokuje kumulativni u€inak koji pridonosi
ukupnim problemima kvalitete zraka s kojima se susre¢e stanovniS§tvo u mnogim
podrucjima, a takoder utjeCe na prirodni okolis, kao $to je jaka kisela kisa [41]. lako su
motori za plovila za rekreaciju manji izvor ispusnih plinova koji se ispustaju u okoli§ (samo
1% ukupnog onecis¢enja mora uzrokuju plovila za rekreaciju) te emisije mogu biti znacajne
na lokalnoj razini. Osim $§to izravno utje€u na morski okoli§ zagadujuéi zrak i vodu, oni
takoder doprinose klimatskim promjenama promicanjem ucinaka globalnog zatopljenja.
Druga ozbiljna prijetnja koja proizlazi iz emisija ispusnih plinova je prisutnost velike
koli¢ine COz koja za posljedicu ima zakiseljavanje oceana. Kemijske reakcije u atmosferi
mogu pretvoriti emitirane komponente NOx 1 SOx u dusi¢nu odnosno sumpornu kiselinu,

Sto je povezano sa stvaranjem kiselih kiSa. Medutim, trenutatno ne postoje procjene
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specifi¢nih emisija CO2 i NOXx koje stvaraju plovila za rekreaciju u Sredozemlju (procjene
su dostupne samo za opce emisije CO koje stvaraju brodovi). Medutim, nedavno
istrazivanje koje modelira aktivnosti i emisije ¢amaca za razonodu u Baltickom moru otkrila
je da su potroSnja goriva, NOx 1 PM2.,5 ¢amaca za razonodu znatno nizi (1,2%, 0,4%
odnosno 2,7%) nego kod komercijalnih brodova. Nasuprot tome, razine ne-metanskih
hlapljivih organskih spojeva (NMVOC) koje emitiraju brodovi za razonodu su 52% (godisnji
prosjek) 1 500% vise (sezona plovidbe ljeti). S druge strane, prosje¢na godiSnja emisija CO
iz brodova za razonodu, u usporedbi s komercijalnim brodovima, niza je za 38%,
povecavajuci se do 140% vise tijekom sezone plovidbe ljeti. S obzirom na to da se broj
nauti¢ara za razonodu povecéava od 2000. godine i ocekuje se da ¢e nastaviti rasti, ocekuje

se da ¢e se i ovaj utjecaj pogorsati [42].

4.4. UGLJICNI OTISAK

Ugljicni otisak (engl. carbon footprint) predstavlja koli¢inu emisije ugljicnog
dioksida (CO) povezanu sa svim aktivnostima osobe ili drugog subjekta (npr. zgrada,
korporacija, drzava itd.). Ukljucuje izravne emisije, poput onih koje nastaju izgaranjem
fosilnih goriva u proizvodniji, grijanju i prijevozu, kao i emisije potrebne za proizvodnju
elektricne energije povezane s potroSnjom dobara 1 usluga. Osim toga, koncept ugljicnog
otiska Cesto ukljucuje 1 emisije drugih staklenickih plinova, poput metana, duSikovog oksida
ili klorofluorougljika [43]. Uglji¢ni otisak je stru¢ni izraz koji se nasiroko Kkoristi u javnoj
domeni za suocavanje s prijetnjom koju predstavljaju klimatske promjene i opcenito se
prihvaca kao pokazatelj za kvantificiranje emisija ugljicnog dioksida ili emisija staklenickih

plinova u smislu CO; ekvivalenata [44].

Uglji¢ni otisak odnosi se na sve relevantne izvore stanovnistva, sustava ili aktivnosti
1 mjeri ukupne emisije ugljicnog dioksida i metana iz odredene populacije, sustava ili
aktivnosti. Uglji¢ni otisak nije samo jednostavan proces kvantifikacije stakleni¢kih plinova,
vec¢ 1 nacin da se odrazi je 11 ponasanje zemlje, organizacije 1 pojedinca u skladu sa ekoloskim
nacCelima. Postoje dvije vrste ugljicnog otiska. Prvi ugljicni otisak odnosi se na emisije
staklenickih plinova uzrokovane izravnim koristenjem fosilnih goriva kao §to je potrosnja
energije uzrokovana svakodnevnim obiteljskim Zivotom i svakodnevnim putovanjem. Drugi

uglji¢ni otisak odnosi se na koli¢inu emisija staklenickih plinova skrivenih u robama koje
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potrosaci koriste tijekom procesa proizvodnje, transporta, prodaje i recikliranja razlicitih
roba [45].

Izracun uglji¢nog otiska moze se rijesiti slijede¢i dva osnovna metodoloska pristupa.
Prva je poslovno orijentirana metoda koja se sastoji od prikupljanja podataka o izravnoj i
neizravnoj potro$nji materijala i energije od strane organizacije i njihovog prevodenja u
ekvivalentne emisije CO2 kako bi se napravio inventar emisija. Za razliku od ovog pristupa,
druga metodologija usmjerena je na proizvod. Alati usmjereni na proizvod prikupljaju
potro$nju materijala i energije u svakoj fazi zivotnog vijeka proizvoda dok se ne stavi na

trziste. A kada su sve informacije dostupne, prevode se u emisije CO> [46].

Trenutno se razlikuju Cetiri metode izracuna uglji¢nog otiska [45]:

e Pristup procjene zivotnog ciklusa prvenstveno koristi model izracuna "odozgo prema
dolje™ odnosno metodu izracuna za proizvod i njegov proces "od pocetka do kraja",
kako bi se izracunale ukupne emisije ugljika prikupljanjem svih ulaznih ili izlaznih
podataka kroz proizvod ili zivotni ciklus usluge.

e Komisija Ujedinjenih naroda za klimatske promjene stvorila je meduvladin panel o
klimatskim promjenama (engl. The Intergovernmental Panel on Climate Change —
IPCC) metodu emisije ugljika, vodi¢ za stakleni¢ke plinove koji u potpunosti uzima
u obzir emisije staklenickih plinova prilikom izracuna. Metoda koja se koristi za
izraun ugljiénog otiska razlikuje se za razlicite industrije. Emisije ugljika
izraCunavaju se prema sljede¢oj formuli: podaci o aktivnosti x faktor emisije.

e Input-output metoda koristi ulaz i izlaz za izracune 1 metoda je od vrha do dna. lako
se Cesto koriste za izraCune na makro razini, rezultati izraCuna znaju biti netoc¢ni.

e Uz pomoc¢ jednostavne matematicke formule, Kaya identitet emisije ugljika povezuje
populacijske, ekonomske i politicke varijable s ugljicnim dioksidom koji stvara

ljudska aktivnost.

Cruz-Perez i drugi su proveli istrazivanje na marinama u Europi, to¢nije u marinama
u Spanjolskoj, Italiji, Portugalu i Cipru. Cetiri marine imaju uglji¢ni otisak od preko 1000
tona ekvivalenta COz. Tri od njih su na Mallorci, a jedna na Cipru (Cipar ima najveci uglji¢ni

otisak od svih) i te marine imaju najveci kapacitet za privez brodova. Medutim, jedna od
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marina s najnizim uglji¢nim otiskom takoder ima veliki broj vezova (Menorca 1), ali glavna

razlika je u tome $to marina Menorca nema potros$nju dizela [46].

Uglji¢ni otisak turizma odnosi se na koliinu emisija staklenickih plinova koje
stvaraju ljudi tijekom turizma. Staklenicki plin je uglavnom ugljikov dioksid. Pretpostavlja
se da su emisije ugljika turista tijekom cijele potrosnje turistickih proizvoda u biti iste. Moze
se izracunati i usporediti na jedinstven nacin. U turistickim aktivnostima, ugljicni otisak
svake veze hrane, smjestaja, putovanja, kupnje i1 zabave moze se jedinstveno izraCunati s
relevantnim turistickim prihodom ili turistickom potrosnjom. Ukratko, glavni ¢imbenici koji
utjeCu na emisije ugljika u turistickim aktivnostima su: dolasci turista, razine turisticke
potrosnje i potroSnja energije u industrijama povezanim s turizmom. Maksimalni kapacitet
regionalnog ekosustava da apsorbira emisije CO; iz turizma pod odredenim vremenskim i
prostornim ogranicenjima poznat je kao kapacitet ugljika u turizmu. Model turistickog
kapaciteta ugljika koristan je alat za utvrdivanje moze li turisticka destinacija odrzati
ravnotezu ugljika pokazujuéi moze li lokalna vegetacija apsorbirati emisije ugljika iz turizma
na odredenoj lokaciji. Stopa apsorpcije ugljika zelene vegetacije, posebno Suma, travnjaka 1

usjeva, mora se uzeti u obzir pri izraCunavanju kapaciteta ugljika [45].

4.5. CIRKULARNA EKONOMIJA | KONCEPT 5R

Globalna potraznja za plastikom nastavlja rasti. Predvida se da ¢e se koli¢ina plastike
u optjecaju povecati s 236 na 417 milijuna tona godisnje do 2030. godine. Recikliranje ili
ponovna uporaba plastike u optjecaju kljucna je za sprjecavanje povecanog slucajnog ili
namjernog ispusStanja polimernih materijala u okoli§, a time 1 za smanjenje oneciS¢enja
okolisa. U 2016. samo 16% polimera u protoku prikupljeno je za recikliranje, dok je 40%
poslano na odlagaliSte, a 25% spaljeno. Nedavno su europske zemlje povecale napore za
povecanje stope recikliranja. U 2018. godini u Europi je prikupljeno 29,1 milijun tona
plasticnog otpada nakon upotrebe. lako je manje od trecine toga reciklirano, to predstavlja
udvostrucenje koli€ine recikliranog otpada i smanjenje izvoza plasticnog otpada izvan
Europske unije (EU) za 39% u usporedbi s razinama iz 2006. godine. Velik dio tog protoka
plastike (39,9%) odnosio se na ambalazu. Potreba za poboljSanom cirkularnos¢u plastike je
jasna, a najuskladeniji napor da se poboljSa odrzivost plastike dokazuje rast biorazgradive

plastike 1 plastike na bioloskoj osnovi. Biorazgradiva plastika ima za cilj razgraditi se
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prirodnim procesima (enzimska ili hidroliticka razgradnja), dok je plastika na bioloSkoj bazi

¢esto zamjena za proizvodnju proizvedena koriStenjem obnovljivih izvora ugljika [47].

Prema Zakladi Ellen MacArthur, kruzno gospodarstvo, odnosno cirkularna
ekonomija, okvir je rjeSenja sustava koji se bavi globalnim izazovima poput klimatskih
promjena, gubitka bioraznolikosti, otpada i zagadenja [48]. Kruzno gospodarstvo smatra se
novim industrijskim modelom koji je suprotstavljen linearnom modelu potro$nje resursa koji
se temelji na triptihu ,,uzmi, napravi, odlozi“ (engl. take, make, dispose). Njegov cilj je
eliminirati otpad koji je $tetan za okoli$ i promice koriStenje dobara s prirodnim sastojcima,
koji se nazivaju nutrijenti, koji se mogu ponovno apsorbirati u biosferu bez osteéenja, kao i
prenamjenu (ponovnom uporabom, popravkom i recikliranjem) tehni¢kih komponenti koje

nisu prikladne za biosferu [49].

Koncept 3R, odnosno smanji, ponovno upotrijebi, recikliraj (engl. reduce, reuse,
recycle) prvi je ustaljen preko modela cirkularne ekonomije, medutim, kod koncepta 5R,
recikliranje se smatra posljednjom opcijom kod upravljanja otpadom. Sam koncept ponavlja
segmente 3R, no na prvom mjestu predlaze se opcenito odbijanje kupovine proizvoda ¢iji je
karbonski otisak veoma znac¢ajan, odnosno inzistiranje na koriStenju proizvoda koji su od
prirodnih, biorazgradivih materijala s naglaskom na uporabu ve¢ postojecih proizvoda (npr.
platnene vrecice za kupovinu, metalna ili staklena boca za vodu, donoSenje vlastite ambalaze
prilikom kupovine namirnica poput zitarica, brasna i zacina, kao i tekucih potrepstina u
trgovinama koje se isto drze u rasutom obliku i sli¢no). Sto zna¢i, kako prema 5R, treba
poduzeti cetiri radnje, ako je moguce, prije 'recikliranja: odbiti, smanjiti, ponovno
upotrijebiti, prenamijeniti i zatim reciklirati (engl. refuse, reduce, reuse, repurpose, recycle).
Primjena 5R na strategije gospodarenja otpadom i recikliranja bilo koje tvrtke, pa tako i luka
nautickog turizma, moze pozitivno utjecati na ishod njihovog poslovanja znatnim
smanjenjem koli¢ine otpada koju tvrtka stvara. U hijerarhiji SR, vidljivoj naslici 5., potrebno
je zapamtiti kako se recikliranje tretira kao posljednje sredstvo nakon sto se odabrani otpad

procesuira kroz odbijanje, smanjenje, ponovnu upotrebu ili prenamjenu [50].
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Ponovno upotrijebiti

Slika 5. Koncept 5R metodologije [50]

Primjena koncepta 5R odnosi se na [50]:

e Odbiti: ukljuc¢ivanje ovog koraka u poslovnu strategiju je najuc¢inkovitiji nacin za
smanjenje otpada. To zna¢i — razgovor s timom za nabavu o odbijanju kupnje
rasipnih proizvoda ili proizvoda koji se ne mogu reciklirati, u komunikaciji s
dobavljac¢ima vazno je aktivno odbijanje nepotrebnog pakiranja proizvoda i
zahtijevanje spremnika za viSekratnu upotrebu ili povrat, donoSenje pametnijih
odluka pri kupnji potrosnog materijala i postavljanje standarda i o¢ekivanja kod
nabave;

e Smanjiti: smanjenje ovisnosti o $§tetnim, rasipnim proizvodima koji se ne mogu
reciklirati rezultira manjim brojem otpadnih materijala koji zavrSavaju na
odlagaliStima 1 povezanim negativnim utjecajima na okoliS. Preporuca se uvijek
koristiti minimalnu potrebnu koli¢inu kako bi se izbjeglo nepotrebno trosenje. Na
primjer, prilikom ispisivanja dokumenata, ispis vrSiti obostrano kako bi se
prepolovio otpadni ispis i smanjila koli¢ina potrebnog papira. Drugi Cesto koriSteni
artikli na koje se tvrtke mogu usredotociti su smanjenje koli¢ine plastike za
jednokratnu upotrebu, plasti¢éne ambalaze, organskog otpada i ¢asa od stiropora;

e Ponovno upotrijebiti: plastika za jednokratnu upotrebu stvorila je kulturu bacanja
normalizirajuci ponasanje potroSaca da jednom upotrijebi materijale i zatim ih baci.
Stopa kojom se plastika tro$i postala je nezamisliva, a plasti¢na kriza postala je jedan

od najvecih svjetskih ekoloskih izazova. U nastojanju da se smanji otpad, ponovno
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koriStenje predmeta na radnom mjestu umjesto kupnje novih, predstavlja osnovu za
redukciju otpada;

e Prenamijeniti: za svaki predmet koji se ne moze odbiti, smanjiti ili ponovno
upotrijebiti, moze se pokusati promijeniti namjenu. Mnogi uobicajeni uredski
proizvodi za sobom vuku viSe od jedne svrhe, a uz malo kreativnosti moguénosti su
beskrajne. Na primjer, odredivanje podrucja ureda kao postrojenje za prikupljanje i
skladistenje zaliha, poti¢e dodavanje vise nepotrebnih predmeta u stanicu, a kad god
Jje novo potrebno, tamo se moze provijeriti postoji li ve¢ prije kupnje novih zaliha;

e Reciklirati: posljednja stavka nakon $to se pokusa bilo koji drugi na¢in gospodarenja

otpadom. Bez obzira, vazno je implementirati 1 prakticirati razdvajanje otpada.

4.6. INDUSTRIJSKA EKOLOGIJA

S ciljem razvoja odrzivih industrija, industrijska ekologija je konceptualni okvir u
razvoju koji nastoji povecati znanje i razumijevanje utjecaja industrijskog sustava na okolis,
kao 1 identificirati i provesti u praksu strategije koje smanjuju Stetne ucinke na lokalnoj i
globalnoj razini. Prou¢avanje fizikalnih, kemijskih i bioloskih interakcija i odnosa unutar i
izmedu industrijskih 1 ekoloskih sustava naziva se industrijska ekologija. Kako bi se
usredotoCili na postizanje integrirane, odrZive, zatvorene funkcionalnosti industrijskih
sustava, koristi se ekoloSka usporedba. Industrijska ekologija usredoto€uje se na inovacije
koje mogu znatno poboljsati ekoloSku izvedbu, kao 1 minimizirati ekoloSke posljedice roba
i usluga koristenjem pristupa temeljenog na sustavima [22]. U takvom sustavu smanjuje se
koli¢ina otpada, optimizira se potroSnja energije 1 materijala, a otpadne vode iz jednog
proizvodnog procesa koriste se kao polazna tocka za drugi. Tvrde da je za sprjeCavanje
iscrpljivanja prirodnih resursa neophodno reciklirati i prodavati rabljene predmete, kao i
traziti alternativne sirovine. Sli¢nu ulogu kao bioloSki ekosustavi igrao bi industrijski

ekosustav [49].
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5. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA U LUKAMA
NAUTICKOG TURIZMA

Osim S§to poti¢e rast mikro, malog i srednjeg poduzetniStva, turizam izravno i
neizravno podupire otvaranje radnih mjesta, posebice za Zene i mlade. Upravljanje ljudskim
potencijalima u turisti¢koj industriji mora se suociti s brojnim problemima, ukljucujuci
nedostatak radnika za sezonska radna mjesta, radnike bez potrebnih vjestina i iskustva za
prakticno ukljucivanje u radne procese, nemotivirane i nedovoljno angazirane radnike,
veliku fluktuaciju zaposlenika, nezainteresiranost mladih za napredovanje u karijeri i drugo.
Ocito je kako ¢e izazovi koje turizmu postavljaju demografska kretanja i kretanja
stanovniStva u Hrvatskoj uvelike ovisiti o sustavnom i odrzivom planiranju upravljanja i
razvoja ljudskih potencijala [18]. Kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost morskog okolisa,
moraju se identificirati utjecaji otpadnih voda s plovila, kao i utjecaji ostalih zagadivaca i
oneci$¢ivaca u lukama nauti¢kog turizma te njima treba ucinkovito upravljati kako bi se
smanjili negativni ucinci, kad god je to moguce, koriStenjem izravnih i neizravnih alata,
strategija i tehnika upravljanja (npr. dodatno obrazovanje, zakonodavstvo, aktivnost lokalne
vlasti, selektivha uporaba alternativnih tehnologija, postavljanje ograni¢enja i drugih
smjernica upravljanja). Kao Siroko prihvacen koncept, odrzivost ukljucuje mjere upravljanja

koje jamce kako ¢e sada$nje generacije zastititi resurse i ostaviti za sobom zdrav okolis$ [20].

Sustav upravljanja okoliSem je alat koji omogucuje tvrtkama da identificiraju 1
kontroliraju utjecaj svojih proizvoda i procesa na okolis, poboljSaju svoj u¢inak na okoli$ 1
kreiraju sustavan pristup postavljanju ekoloskih ciljeva i njihovom postizanju. S obzirom na
to, ISO 14000 je genericki standard upravljanja okoliSem. Moze se primijeniti na bilo koju
organizaciju i fokusira se na procese i aktivnosti koje provodi tvrtka, a koji su na neki nacin
povezani s okolinom. Sastoji se od standarda i smjernica 0 sustavima upravljanja okolisem.
Najvazniji je ISO 14001:2015 koji daje zahtjeve za sustav upravljanja okoliSem i omogucuje
organizaciji da stvori politiku koja ukljucuje zakonske zahtjeve i informacije o utjecajima
na okoli$ kako bi se poboljSala njihova ekoloska uc¢inkovitost. U skladu s politikom zaStite
okoliSa organizacije, planirani ishodi sustava upravljanja okoliSem ukljucuju poboljSanje
ucinka zastite okoliSa, ispunjavanje obveza uskladenosti i postizanje ciljeva zastite okolisa

[22]. Provedba zahtjeva norme ISO 14001:2015 temelji se na planiranju, djelovanju, provjeri
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i ¢inidbi (engl. ,, Plan, Do, Check, Act”) koje omoguéavaju neprekidno poboljSavanje

sustava upravljanja okoliSem, a §to je prikazano na slici 6. [51]

Slika 6. Metodologija planiranja, djelovanja, provjere, ¢inidbe [51]

Nakon izrade politike zastite okolisa, tijekom procesa planiranja postavljaju se ciljevi
zaStite okoliSa za sve organizacijske razine. Svi ciljevi moraju biti mjerljivi, u skladu s
politikom zastite okolisa i potkrijepljeni detaljnim planom rada s rokovima kako bi se isti
mogli ostvariti i pratiti. Prilikom definiranja ovih ciljeva treba uzeti u obzir sve zakone i
pravila koja se odnose na poslovanje organizacije. Takoder, treba uzeti u obzir tehnologije
koje su sada dostupne, financijske i poslovne zahtjeve te perspektive svih ukljucenih strana.
Faza "Ciniti", koja je podijeljena u sedam segmenata, obuhvaca sve komponente potrebne za
donosenje i provedbu standarda [51]:

e Resursi, uloge i duznosti — vazno je osigurati da postoji dovoljno dostupnih resursa
za uspostavljanje, odrzavanje 1 poboljSanje sustava upravljanja okoliSem. Ti resursi
ne ukljuuju samo novac nego i kvalificiranu i1 obrazovanu radnu snagu,
infrastrukturu i tehnologiju. Treba jasno navesti uloge zaposlenika i raznih odjela u
sustavu upravljanja, kao 1 tko je zaduZen za cjelokupno funkcioniranje sustava;

e Strucnost, obuka i informiranost — Svi sudionici sustava moraju biti stru¢no

osposobljeni i poznavati sve komponente sustava;
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e Komunikacija — potrebno je uspostaviti komunikacijski sustav izmedu razli¢itih
razina organizacije, 1 nacin komunikacije s vanjskim stranama ukoliko se
organizacija na to odluci;

e Dokumentacija — organizacija mora opisati temeljne elemente sustava i njihove
medusobne odnose te to dokumentirati;

e Kontrola dokumenata - kako bi se osiguralo da su vaZete verzije dokumenata
dostupne kada je potrebno;

e Kontrola djelovanja — organizacija mora prepoznati aktivnosti i djelatnosti koje se
odnose na znacajne aspekte okoliSa i uspostaviti procedure kako bi se osiguralo
njihovo provodenje unutar odredenih uvjeta;

e lzvanredno stanje i pripremljenost — organizacija mora prepoznati sve moguée

izvanredne situacije 1 pripremiti odgovarajuée procedure u slucaju njihove pojave.

Najvisi menadzment mora procijeniti sustav upravljanja u zavrSnom koraku kako bi
zajaméilo njegovu ucinkovitost i primjenjivost na organizaciju. Norma 1SO 14001 je
dobrovoljna za implementaciju, a organizacija koja to u¢ini moze minimizirati potencijalne
negativne ucinke svojih aktivnosti na okoli§ njezinim uvodenjem 1 dosljednom primjenom
njegovih kriterija [51]. Praksa upravljanja okoliSem izravno je povezana s upravljanjem
ljudskim potencijalima budu¢i kako isti ¢ine krvotok organizacije i poti¢u uspjeh njezine
integracije s upravljanjem okoliSem. Globalno rastu¢a zabrinutost za okoli§ prisiljava
organizacije da usvoje prakse tzv. ,,upravljanja zelenim ljudskim potencijalima*“ kako bi
promicali ekoloski prihvatljivo ponaSanje zaposlenika na radnom mjestu kao aktivnosti
upravljanja ljudskim potencijalima, koje poboljsavaju pozitivne ekoloske rezultate. Zeleno
upravljanje ljudskim potencijalima koristi zaposlenike u procesu primjene inovacija kako bi
se postigla ekoloska ucinkovitost, smanjenje otpada, drustvena odgovornost i konkurentska
prednost putem kontinuiranog ucenja 1 razvoja te prihva¢anjem ekoloskih ciljeva i strategija

koje su u potpunosti integrirane s ciljevima i strategijama organizacija [52].

Odrzivi rast hrvatskog turizma trenutno je ogranicen ljudskim potencijalom [18].
Visi menadZment treba osigurati fokus na sustav upravljanja okolisem, definiranjem politike
zaStite okoliSa unutar organizacije, i mora ukljucivati, izmedu ostalog, predanost stalnom
poboljsanju, sprjeCavanje oneciséenja i uskladenosti sa zakonima i propisima. Treba biti

dovoljno specifican da predstavlja osnovu za konkretne akcije. Nakon §to je prihvac¢ena od
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strane menadzmenta, ova se politika zastite okoliSa mora provoditi, odrzavati i komunicirati

unutar organizacije te uciniti dostupnom javnosti [22].

Upravljanje ljudskim potencijalima ima moguc¢nost mjeriti i utjecati na ponaSanje,
stavove, znanje i motivaciju zaposlenika vezano uz okolinu. Stoga organizacije moraju
pravilno upravljati ljudskim potencijalima za uéinkovito pruzanje i provedbu ekoloski
prihvatljivin politika. Za stvaranje pro-ekoloskih ponasSanja potrebna je predanost
menadzmenta, organizacijska i nadzorna podrSka te prakse ljudskih potencijala, bas kao i
opca kreativnost i inovativnost. Prakse zelenog upravljanja ljudskim potencijalima pomazu
organizacijama da stvore zelenu radnu snagu koja moze cijeniti i razumjeti zelene inicijative.
Organizacije mogu privuci 1 odabrati kandidate koji ¢e se posvetiti pitanjima zastite okoliSa.
Zeleno zaposljavanje 1 selekcija smatra se vaznom komponentom u praksi upravljanja
zelenim ljudskim potencijalima. I za menadzere i za zaposlenike, najvazniji aspekt zelenog
upravljanja u¢inkom su procjene ucinka, koje ¢e utjecati na proces i ucinkovitost kasnijih
nagrada i kompenzacija. Ocjenjivanje zelenih rezultata menadzera naglasava njihovu ulogu
u upravljanju okoliSem, $to ih moze navesti da budu odgovorniji za u€inak upravljanja

okolisem [52].

Nikada nije bilo vazZnije za tvrtke da postanu zelene i da se pozabave golemim
problemima koje donose klimatske promjene. To je ne$to $to potroSaci i zaposlenici zele,
vlade to zahtijevaju, a investitori to sve vise cijene. Pet nacina kojima tvrtke mogu potaknuti
svoje osoblje da djeluju protiv klimatskih promjena su [53]:

e (Qdrzivo putovanje na posao: dolazak 1 odlazak na posao elektricnim vozilima,
zajednickim prijevozom, javnim prijevozom, voznjom biciklom i sli¢no;

e Rad od kuce: povecanjem rada od kuce onim zaposlenicima koji ve¢inu svog posla
mogu obavljati preko racunala bilo gdje, moZe se utjecati na smanjenje emisija CO2
u okoli$ koriStenjem bilo kojeg oblika prijevoza na posao i sa posla;

e Smanjenje rasipanja energije na radnom mjestu: tvrtke moraju jamciti kako se
njihova vlastita radna mjesta vode na ekoloski osvijesten nacin ako se Zele pohvaliti
svojim Klijentima zelenim poslovanjem. Najbolje rjeSenje je osigurati da su sve
infrastrukture izgradene koristenjem odrzivih, niskouglji¢nih, recikliranih materijala
te da su odgovarajuci izolirane prema najvisim standardima. Nova infrastruktura koja
je pravilno izgradena moze biti potpuno bez ugljika, ne zahtijeva grijanje ili hladenje
i drasti¢no smanjuje emisije i tekuce troskove. Isto tako, dodatna smanjenja energije
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1 emisija mogu se posti¢i ugradnjom prekidaca za svjetlo osjetljivih na pokrete i
postavljanjem obavijesti koje poti¢u osoblje da ide stepenicama umjesto dizalom,;
Rad na projektima koji imaju za cilj poticanje odrzivosti;

Ugradnja odrzivosti u brend tvrtke: stav tvrtke o zelenim pitanjima mora postati
sinonim za njihov brend i moraju pronaci na¢in da spoje ekoloski prihvatljivo
djelovanje s komercijalnim uspjehom ako Zele biti prepoznati na trziStu kao tvrtka

koja se isti¢e svojim "zelenim" poslovanjem.
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6. EDUKACIJA LJUDSKIH POTENCIJALA NACINIMA
OCUVANJA OKOLISA

Stupanj znanja unutar organizacije porast ¢e kao rezultat obuke o zastiti okolisa.
Zaposlenici ¢e bolje razumjeti kako se ekoloski standardi primjenjuju na tvrtku, Sto ¢e
pomoci svakom poslovanju u slijedenju pravila i propise. Svaka organizacija bi imala koristi
od ulaganja u obuku o zastiti okolisa. Ako je menadZzment u moguénosti smanjiti ekolosku
odgovornost svoje organizacije poboljsanim upravljanjem ocuvanjem okolisa na radnom
mjestu, to moze rezultirati uStedom troskova poslovanja. Sudjelovanje u programu ucenja
moglo bi potaknuti ideje o tome kako unaprijediti trenutno poslovanje bilo koje tvrtke.
Najvaznije je kako svaka redovita obuka drzi svaku tvrtku u koraku s trendovima na trzistu
I pruza joj priliku za implementaciju najboljih praksi i odrzavanje uskladenosti s okolisem

[54].

Implementacijom "Zelenog treninga" u organizacijama postize se [52]:

e Osposobljavanje Clanova organizacije o zastiti okoliSa radi podizanja ekoloske
svijesti;

e Prilikom analize potraznje za obukom, uzima u obzir potrebe okoliSa;

e Zaposlenici mogu pristupiti svim materijalima za obuku online, Stede¢i novac na
papiru;

e U usporedbi s drugim kategorijama korporativne obuke, ekoloskoj obuci se pridaje
vaznost;

e Osposobljavanje ¢lanova organizacije (radnika 1 menadzera) o okoliSu kako bi im se
pomoglo u stjecanju potrebnih vjestina 1 znanja;

e Nudenje uputa ili pomoci u primjeni ekoloski prihvatljivih najboljih praksi (kao Sto
je smanjenje poslovnih putovanja na velike udaljenosti i recikliranje);

e Nudenje obrazovanja o okoliSu kako bi se podiglo razumijevanje okoliSa kod
radnika;

e Poducavanje zaposlenika o okolisu,;

e Edukacija radnika o tome kako provesti ekoloSku analizu radnog mjesta;

e KoriStenje rotacije poslova za poducavanje sljedece generacije zelenih menadzera,

e Analiza potreba za obukom zaposlenika kako bi se utvrdile njihove potrebe za

zelenom obukom;

38



e Davanje svima prilike za obuku u mnogim aspektima upravljanja okolisem.

Implementacija i certificiranje strukturiranih sustava upravljanja, kao $to su sustavi
upravljanja zaStitom okoliSa, sugerira da bi korporativne organizacije trebale biti u
mogucnosti procijeniti ishode takve implementacije. Osnovne klju¢ne metrike za mjerenje
uc¢inkovitosti zastite okoliSa ukljucuju [51]:

e koli¢inu ustedene energije kao rezultat provedenih postupaka poboljSanja (usteda,
ucinkovitost);

e prosjecnu potrosnju elektri¢ne energije po zaposleniku ili prodanom proizvodu;

e mjesecnu proizvodnju CO2 po zaposleniku;

e troSak energije po jedinici proizvoda;

e ustedenu energiju kao rezultat poboljSane u¢inkovitosti i o¢uvanja;

e mjesecnu proizvodnju staklenickih plinova po zaposleniku;

e broj listova papira koje svaki zaposlenik koristi svaki mjesec;

e udio opasnog pogonskog otpada;

e udio recikliranih materijala koji se koriste kao inputi;

e udio neopasnog pogonskog otpada;

e udio recikliranog opasnog pogonskog otpada;

e postotak recikliranog neopasnog pogonskog otpada;

e ukupnu energiju utroSenu po jedinici proizvoda;

e ukupnu energiju kupljenu svaki mjesec;

e koli¢inu odloZenog otpada po jedinici proizvedenog proizvoda;

e koli¢inu vode koja se koristi po jedinici proizvedenog proizvoda svaki mjesec

e postotak recikliranog neopasnog pogonskog otpada.

Ulaganja u obuku o zastiti okoliSa koriste 1 tvrtki 1 osoblju. Kroz obuku se moze
povecati ukljucenost zaposlenika i1 poboljSati njihovo razumijevanje ciljeva 1 motivacije
organizacije. Ako su zaposlenici svjesni vaznosti uskladenosti, bit ¢e skloniji pridrzavati se
najboljih praksi. Zaposlenici trebaju redovito obnavljati svoja znanja i vjeStine, osobito ako
rade s opasnim proizvodima ili su im izlozeni [54]. Vazno je uloZiti napore u podizanje
ekoloske svijesti 1 poboljsati komunikaciju kroz pravodobno informiranje zaposlenika i

odrzavanje redovitih ekoloskih edukacija.
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7. ULOGA MENADZMENTA U POTICANJU PRO-EKOLOSKOG
PONASANJA MEPU LJUDSKIM POTENCIJALIMA -
REZULTATI ISTRAZIVANJA I RASPRAVA

Organizacijska klima je stvarno okruzenje bilo koje tvrtke koja proizlazi iz
svakodnevnih praksi i procedura zaposlenika i neraskidivo je povezana s postupcima
menadzera i ponaSanjima koje nagraduju. Zelena organizacijska klima (engl. Green
Organizational Climate) razvija se kada tvrtke imaju za cilj izgraditi i ojacati politike i
strategije za potpunije ukljuéivanje svojih zaposlenika u pro-ekolosko ponasanje (engl. Pro-
environmental Behaviours — PEBs). PonaSanje menadZera je klju¢no u uspostavljanju
organizacijskog okruzenja, §to podrazumijeva kako menadzeri svojim podredenima trebaju
ne samo objasniti razloge za odredene organizacijske aktivnosti, ve¢ dati primjer kako bi ih
motivirali. Postupci menadzera imaju znacajan utjecaj na stavove radnika, a njihova podrska
primjenom PEB-a moze biti snazan motivator za ljudske potencijale koji su manje zabrinuti
za ekolosku odrzivost na radnom mjestu. Primjena PEB-a na radnom mjestu odnosi se na
dvije vrste nadzora i asistencije menadZera. Prvi je opée ohrabrenje, odnosno koliko
menadzeri cijene i brinu o trudu svojih zaposlenika, dok je drugi podrska odrzivosti okolisa,
Sto se moze okarakterizirati U smislu kada nadzornici daju prednost PEB-ovima i pruzaju

pomo¢ svojim podredenima [55].

IstraZivanje ovog rada potaknuto je o€ekivanjima buducih ljudskih resursa u vidu
rada u organizacijama u kojima menadZeri zajedno s tvrtkom promicu zeleno radno

ponasanje 1 aktivnosti ocuvanja okolisa.

7.1. PRIKUPLJANJE PODATAKA I METODE ISTRAZIVANJA

Istrazivanje ovog rada provelo se na studentima Pomorskog fakulteta u Splitu s
ciljem saznavanja stavova studenata 0 naporima i utjecaju menadZmenta na poticanje
o¢uvanja okoliSa na radnom mjestu. Problem istrazivanja odnosi Se na misljenja, stavove i
vjerovanja studenata Pomorskog fakulteta kao buducih zaposlenika i njihovog pocetka rada
u tvrtkama koje svoje poslovanje usmjeravaju ka ocuvanju okolisa u suprotnosti na one koje
se o¢uvanjem okolisa ne bave ili ne bave dovoljno. Takoder, htjelo se ispitati koliko im je

vazna uloga menadzmenta u tome da se aktivnosti o¢uvanja okoliSa zaista i provode na
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radnom mjestu, zajedno sa zeljama da sudjeluju u dodatnim edukacijama ili radionicama s

temom ocuvanja okolisa u poslovanju.

Hipoteze istrazivanja su:

e H1: Studenti diplomskog studija koji pokazuju interes za oCuvanje okoliSa imaju
vecu svijest o ulozi menadzmenta u ocuvanju okoliSa u odnosu na studente
preddiplomskog studija;

e H2: Studenti diplomskog studija koji pokazuju interes za ocuvanje okoliSa pro-
aktivniji su u trazenju zaposlenja u tvrtkama koje brinu o o¢uvanju okolisa u odnosu
na studente preddiplomskog studija;

e H3: Studenti koji imaju radno iskustvo u pomorskoj industriji odabiru tvrtke koje

uistinu provode aktivnosti o¢uvanja okolisa.

Za potrebe istrazivanja osmisljen je anketni upitnik koji je distribuiran mrezno putem
Microsoft Forms platforme u razdoblju od 7. do 18. svibnja 2023. godine. Poveznica za
popunjavanje upitnika poslana je putem elektronicke poste studentima kao i putem
drustvenih mreza. Upitnik je podijeljen u tri dijela — u prvom dijelu se nalaze demografska
pitanja, drugi dio sadrzi pitanja koja sluze za utvrdivanje prakticiranja "zelenih" aktivnosti
studenata kao i njihova misljenja o oCuvanju okoliSa, dok su u tre¢em dijelu pitanja
namijenjena za utvrdivanje stavova studenata o utjecaju menadzmenta u promicanju
"zelenih" aktivnosti. Dio pitanja je zatvorenog tipa s odgovorima Da, Ne, Ne znam, dio
uporabom Likertove skale sa ocjenama od 1 do 5 s razlikama u odgovorima ovisno o pitanju,
a dva pitanja su otvorenog tipa. Pouzdanost mjernih ljestvica mjerena je Cronbach alpha
koeficijentom ¢ime je ustanovljena pouzdanost distribuiranog upitnika (Cronbach alpha =
0.954). Izradun rezultata istrazivanja odraden je putem Jamovi programskog paketa® te

manualnim izratunima nekih podataka.

7.2. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je provedeno na 52 ispitanika (studenti preddiplomskog i diplomskog
studija) — 69% (36) ispitanika bile su studentice od kojih 38,89% (14) su studentice
diplomskog studija, dok je od 31% (16) ispitanih studenata, 50% (8) na diplomskom studiju.
Dob ispitanika je izmedu 20 i 28 godina, s prosjekom od 24 godine za obje skupine (23,58

3 Jamovi (Verzija 2.3): https://www.jamovi.org/
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za studente i 23,89 za studentice). Najvise ispitanika pohada studij Pomorskog
menadzmenta. Tablicom 3. prikazani su op¢i demografski podatci ispitanika.

Tablica 3. Demografski podatci ispitanika (N = 52)

Rod ispitanika Braéni status Stupanj obrazovanja Studijsko usmjerenje

. Neozenjen . | Ozenjen Dr. (i

Z | M NB Ineudata U vezi Judata Bacc. Mag. vige) PM PTIM PN drugo
36|16 | 0 22 26 4 30 22 0 37 4 6 5

Tijekom studija priblizno 60% (31) ispitanika pohadalo je radionicu 0 ocuvanju
okolisa ili sli¢no. Ispitanicima koji su na navedeno pitanje odgovorili s Ne ponudeno je
dodatno pitanje u vezi sudjelovanja na radionicama o o¢uvanju okolisa (ili tome sli¢no) —
57,14% (12) ispitanika zainteresirano je za sudjelovanje na radionicama, dok od ostatka
ispitanika §to ne bi sudjelovali na radionicama o oCuvanju okolisa 77,78% (7) je studenata
preddiplomskog studija. Na pitanje ,,Biste li radije radili za tvrtku koja uistinu provodi sve
aktivnosti o¢uvanja okoliSa u odnosu na tvrtku koja to ne radi?”, 54% (28) ispitanika
odgovorilo je da bi svakako radilo za takvu tvrtku, 44% (23) ispitanika izjavilo je da im je
svejedno jer smatraju druge stvari vaznijim, a 2% ispitanika, odnosno samo jedan ispitanik

odgovorio/la je da ne bi radio/la za takvu tvrtku. Podatci su prikazani slikom 7.

44%
54%

Svakako bih odabrao/la tvrtku koja brine o okolisu
Svejedno mi je, druge stvari su mi vaznije

® Ne bih, zastita okoliSa mi nije prioritet pri zaposljavanju

Slika 7. Odgovor ispitanika na pitanje ,,Biste li radije radili za tvrtku koja uistinu

provodi sve aktivnosti ocuvanja okoliSa u odnosu na tvrtku koja to ne radi?”
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Na slici 8. prikazana je podjela na ispitanike koji su ili nisu radili u pomorskoj
industriji. Od ukupnog broja ispitanika, 44% (23) radilo je u pomorskoj industriji, od toga je
43,75% (7) studenata kojih je 42,86% (3) s preddiplomskog i 57,14% (4) s diplomskog
studija, dok od preostalih 56% (29) ukupnih ispitanika koji nisu radili u pomorskoj industriji
je 55,56% (20) studentica kojih je 75% (15) s preddiplomskog i 25% (5) s diplomskog
studija.

44%

Radio/la sam u pomorskoj industiji = Nisam radio/la u pomorskoj industriji

Slika 8. Podjela ispitanika prema radnom iskustvu u pomorskoj industriji

Svi ispitanici vjeruju u klimatske promjene, a 96% (50) je primijetilo utjecaj
klimatskih promjena (¢eSc¢e poplave i pozari, duza suSna razdoblja, losija kvaliteta zraka i
sl.). Kako zajedni¢kim snagama Se moze preokrenuti ili smanjiti klimatske promjene,
smanjiti otpad, poboljsati kvalitetu zraka i dr. vjeruje 83% ispitanih (48), dok 96% ispitanih
(50) smatra vaznom zastitu okoliSa. U blizini mjesta studiranja ne zivi 60% ispitanika (31),
a uzeta je referenca od 1 kilometra. Svim ispitanicima sukladno odgovoru na pitanje o mjestu
boravka u blizini mjesta studiranja ponudena je tablica uporabe raznih prijevoznih sredstava
za dolazak na mjesto studiranja. Usporedba posljednje navedene varijable prikazana je
slikom 9.
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Koliko ¢esto koristite dolje navedena prijevozna sredstva za dolazak na vase
mjesto studiranja s obzirom na blizinu (N = 21) / daljinu (N = 31)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Automobil (manje od 1 km)

Automobil (vise od 1 km)

Javni prijevoz (manje od 1 [
km) |

Javni prijevoz (vise od 1 km)

Voznja s kolegama (manje od
1 km) £ . ________________________________________________________|

Voznja s kolegama (viSe od 1 [
km) \

Pjesice (manje od 1 km)

Pjesice (vise od 1 km)

Bicikl (manjeod 1 km) = ™

Bicikl (vide od 1 km)

®mDnevno  ® Jednom tjedno Jednom mjesecno Jednom godisnje  ® Nikad

Slika 9. Odgovor ispitanika na pitanje ,,Koliko ¢esto koristite dolje navedena
prijevozna sredstva za dolazak na vaSe mjesto studiranja s obzirom na

blizinu/daljinu?¢

Naslici 9. je vidljivo kako ispitanici u skupini koja zivi vise od 1 kilometra od mjesta
studiranja svakodnevno najvise koristi vlastiti automobil, dok oni koji Zive na daljini manjoj
od 1 kilometra do mjesta studiranja najces¢e dolaze pjesice. U obje skupine najmanja je
uporaba bicikla kao i dolazak na mjesto studiranja jednim automobilom s kolegama. Javni
prijevoz je drugi po redu po uporabi u obje skupine, dok oni koji Zive blize mjestu studiranja

Cesto ne koriste vlastiti automobil, a suprotno tome oni koji zive dalje ne dolaze pjeSice.

Od ukupnog broja ispitanika, 83% (43) slaze se kako menadZment mora poticati
"zeleno radno ponasanje", isto toliko slaze se kako menadzment mora poticati rad od kuce
barem jednom tjedno. Kako menadzment mora predloziti protokol ili pravilnik zastite
okolisa kojeg svi na radnom mjestu moraju slijediti slaze se 81% ispitanih (42), a 75%

ispitanih (39) slaze se kako menadzer mora poticati zaposlenike da se pridrzavaju pravila
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zaStite okoliSa tijekom radnog vremena (odvajati otpad, koristiti alternativna prijevozna
sredstva umjesto automobila, koristiti klima uredaja na odredenoj temperaturi itd.). Ispitanici
smatraju kako menadzment mora poticati dodatne edukacije svojih zaposlenika na
radionicama/seminarima i s tim slaze se 81% (42) ispitanih, dok se 83% (43) slaze kako je
uloga menadzmenta da sve nauceno na edukacijama o ocuvanju okoli$a bude primijenjeno
na poslovanje. Nesto vise od polovice ispitanika, to¢nije 63,5% (33) smatra kako ¢e u
sljede¢ih 5 godina vrijednost buducih zaposlenika, koji su dobro educirani o oCuvanju

okolisa, znacajno narasti na trzistu.

U tablici 4. navedeni su podatci vezani uz aktivno pracenje tvrtki koje su od interesa
za zaposlenje ispitanika Sto ukljucuje i programe tvrtki za zastitu okoliSa preko drustvenih
mreza. Tvrtke u kojima se potencijalno planiraju zaposliti na neki nain prati 61,5%

ispitanika (32).

Tablica 4. Odgovori ispitanika na pitanje ,,Pratite li tvrtke od interesa za vase

zaposlenje i njihove programe za zaStitu okoli$a (primjerice na drustvenim

mrezZama)?“
PONUDENI BROJ UKUPAN KUMULATIVNI
ODGOVORI ISPITANIKA POSTOTAK POSTOTAK
Ne pratim sustavno 20 38.5% 38.5%
ni jednu tvrtku
Pratim povremeno 0 0
dvije do tri tvrtke 13 25,0% 63,5%
Pratim povremeno 12 93.1% 86.5%
jednu tvrtku
Pratim redovito 0 0
dvije do tri tvrtke 1 1.9% 88,5%
!Dratlm redovito 6 11.5% 100%
jednu tvrtku

Matrica korelacije prikazana je u tablici 5. Varijable u tablici su transformirane kako

bi se mogla izraCunati traZzena korelacija.
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Tablica 5. Matrica korelacije transformiranih varijabli
VARIJABLA 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9

1. | Aktivnosti
Stednje el. -
energije
2. | Opcenite
ekoloske -0.276* -
aktivnosti
3. | Stavovi
ispitanika u
vezi napora
menadzmenta
4. | Stupanj
obrazovanja -0.173 0.368 0.234 -
ispitanika
5. | Rad
ispitanika  u
pomorskoj
industriji

6. | Pohadanje
radionica u
vezi ouvanja
okolisa

7. | Primjecivanje
utjecaja
klimatskih 0.237 -0.380** | -0.283* -0.123 0.128 0.176 -
promjena na
okoli$

8. | Vjerovanje u
klimatske 0.065 0.499*** | 0.416** 0.142 -0.229 | -0.318* | -0.579*** -
promjene
9. | Spol
ispitanika
LEGENDA: * p < .05, ** p <.01, *** p < .001

0.274 0.404** -

-0.160 | -0.381** | -0.380** | -0.413** -

0.104 | -0.374** -0.238 -0.150 0.260 -

-0.227 -0.038 -0.086 0.104 0.006 0.046 0.219 -0.279 | -

Sve varijable u tablici odnose se na sumirane vrijednosti prikupljenih podataka.
Varijable 1.1 2. dio su jednog pitanja iz upitnika, a odnose se na nacine i ponasanja ispitanika
u svezi s ouvanjem okolisa vlastitim aktivnostima. Varijabla 1. odnosi se na ¢estice koje se
ticu uporabe elektricne energije, a nedostaje joj Cestica ,,Isklju¢im aparate iz uti¢nice koji
vam vise ne koristim* jer nije dovoljno zasi¢ena. Varijabla 2. se odnosi na ostale aktivnosti
ocuvanja okoliSa, pritom se najviSe ispitivala uporaba plastike i odvajanje otpada, a
nedostaje joj Cestica ,,Koristim jednokratnu plastiku (pr. plasticno posude, slamke, vrecice
za voce, itd.)* radi nedovoljne zasi¢enosti. Varijabla 3. je u cijelosti uporabljena, a odnosi
se na stavove ispitanika u svezi napora menadZzmenta prilikom motiviranja i primjene pro-
ekoloskih ponasanja na radnom mjestu. Ostale varijable su lako razumljive iz tablice. U
tablici je vidljiva visoka negativna korelacija izmedu vjerovanja u klimatske promjene uz

primjecivanjem utjecaja istih, dok pozitivno korelira s opéenitim ekoloskim aktivnostima
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ispitanika te stavovima o vaznosti napora menadzmenta na promicanje pro-ekoloskog

ponasanja na radnom mjestu.

7.3. RASPRAVA

Pregledom literature nije pronadeno ni jedno sli¢no istrazivanje na budu¢im ljudskim
potencijalima, ali su pronadena istraZzivanja na postoje¢im zaposlenicima u raznim
industrijama. Pronadeni rezultati sugeriraju kako Se proaktivne tvrtke lakSe prilagodavaju u
vremenima znacajnih promjena. Menadzeri tvrtki kojima je odrzivost sada na prvom mjestu
bit ¢e u odli¢noj poziciji da ponude najbolje usluge i "zelenu tvrtku" svojim trenutnim i

buduéim zaposlenicima [56].

O svom pro-ekoloskom ponasanju brigu vodi 75% (39) ispitanih studenata i
studentica te su oznacili kako paze da pozitivno utje¢u na ocuvanje okolisa. Od ukupno 83%
(43) ispitanih, koji smatraju kako menadzer mora poticati "zeleno radno ponasanje" u tvrtki

u kojoj bi radili, njih 56% (24) je na diplomskom studiju.

Hipoteza 1. ,,Studenti diplomskog studija koji pokazuju interes za o¢uvanje okolisa
imaju vecu svijest o ulozi menadZmenta u ocCuvanju okoliSa u odnosu na studente
preddiplomskog studija“ tek je marginalno potvrdena. Poveéanjem broja i raznovrsnoscu

ispitanika za istrazivanje, navedena hipoteza bi mogla biti tocnije potvrdena ili odbijena.

Vecina ispitanih studenata i1 studentica izrazila je zabrinutost zbog svog pro-
ekoloskog ponaSanja te su izrazili zelju pozitivno utjecati na ocuvanje okoliSa. Medutim,
promatrajuci sliku 9. (s obzirom da je jedan od segmenata ispitivanja vezan uz ocuvanje
zraka uporabom prijevoznih sredstava), nacin prijevoza ne odgovara navedenoj tvrdnji, Sto
implicira kako se mozda radi o nedostatnom znanju ispitanika o Stetnosti cestog koriStenja
automobila u kojem se vozi samo jedna osoba ili pak o nedovoljno izgradenoj infrastrukturi

za koriStenje drugih oblika prijevoza, primjerice bicikla.

Sli¢no istrazivanje Willis Towers Watson (North America HR and Climate Strategy
Survey) ankete iz 2021. godine, pokazalo je kako je 81% poslodavaca iz Sjedinjenih
Americ¢kih Drzava 1 97% poslodavaca iz Ujedinjenog Kraljevstva primijetilo da je njihovim

zaposlenicima vazno da je strategija zaStite okoliSa i klime dio njihove ponude vrijednosti.
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Takoder, rezultati su pokazali da se gotovo svi ispitanici slazu kako zaposlenici imaju
znacajnu ulogu u provedbi klimatske strategije. Sve je ocitije da je odrzivost nesto Sto

radnici, dobavljaéi i potrosaci zele [57].

Svojim aktivnostima pozitivno utjeCu na ocuvanje okoliSa smatra 75% ispitanika
Pomorskog fakulteta u Splitu. Kao budu¢i zaposlenik u tvrtki koja prakticira pro-ekolosko
poslovanje za razliku od one u kojoj su te aktivnosti minimalne ili nepostojece radilo bi 40%

ispitanih.

Hipoteza 2. je potvrdena, a glasi ,,Studenti diplomskog studija koji pokazuju interes
za oCuvanje okoliSa pro-aktivniji su u traZzenju zaposlenja u tvrtkama koje brinu o ocuvanju
okoli$a u odnosu na studente preddiplomskog studija“, na na¢in kako je od 40% od onih koji
zele raditi u tvrtki koja prakticira pro-ekolosko poslovanje za razliku od one u kojoj su te

aktivnosti minimalne ili nepostojece, njih 65% na diplomskom studiju.

Od 44% ispitanih sa radnim iskustvom u pomorskoj industriji, tek 50% ¢e izabrati
tvrtku koja doista provodi "zelene" aktivnosti u svojoj organizaciji. Ostali ispitanici oznacili
su da im je svejedno, smatraju druge stvari bitnijima pri odabiru tvrtke ili kako im je to

nevazan faktor prilikom zaposljavanja.

Hipoteza 3. nije ni potvrdena ni odbijena, a glasi ,,Studenti koji imaju radno iskustvo

u pomorskoj industriji odabiru tvrtke koje uistinu provode aktivnosti o€uvanja okoliSa®.

Iznadprosjecna razina obrazovanja, a time i uvjerenja i stavova o tim ocuvanjima
okoliSa usmjerava buduce zaposlenike prema poslodavcima koji brinu o zastiti okolisa. Time
takve organizacije dobivaju kvalitetnije i pro-aktivnije zaposlenike u smislu ocuvanja
okoliSa te samim time dobivaju znacajnu prednost pred drugim organizacijama koje jo$

uvijek nedovoljno ili uopce ne razmisljaju o vaznostima oc¢uvanja okolisa [58].

Veci uzorak ispitanika u istrazivanju moguce bi dao bolji uvid u ostvarivanje ili
odbijanje Hipoteze 3. Samim time, rad na educiranju kako studenata tako i zaposlenika o
vaznostima ocuvanja okolisa kao i na¢inima provedbe istog moguca je metoda kojom bi sve

viSe ljudskih potencijala inzistiralo na zaposljavanju u takvim tvrtkama.
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Biti klimatski pozitivan podrazumijeva radnje koje nadilaze puko postizanje nulte
emisije ugljiénog dioksida, a Sto podrazumijeva demonstraciju inovativhog vodstva i
potpuno redizajniranje nacina na koji se moze voditi gotovo svaki aspekt radnog mjesta.
Stratesko predvidanje omogucuje proaktivnim vodama da prepoznaju da je promjena zadana
u svim poslovnim operacijama i uvrste promjenu u svom poslovnim operacijama.
Zaposlenici zele vjerovati da njihove tvrtke dijele njihove vrijednosti i kako se aktivno bore
protiv klimatskih promjena [59].

Problematika odvajanja otpada na radnom mjestu vazan je segment pro-ekoloskog
ponasanja. Istrazivanje Costa i dr. pokazalo je kako zelena organizacijska klima utjece na
odvajanje otpada radnika na radnom mjestu. Nadalje, stav, subjektivne norme i percipirana
kontrola ponasanja djeluju kao posrednici ove povezanosti, Sto dovodi do recikliranja
otpada. Takoder, korporacije mogu potaknuti ili povecati afinitet radnika prema pitanjima
o¢uvanja okoli$a. Podrska menadzera takoder ublazava odnos izmedu zelene organizacijske

klime i subjektivnih normi odvajanja minimalno papira i plastike [55].
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ZAKLJUCAK

Promjene klimatskih ¢imbenika razli¢ito utjeCu na pojedina turisticka mjesta, a ti
ucéinci mogu biti povoljni i nepovoljni. Nastavi li se trend globalnog zatopljenja i klimatskih
promjena, moze se ocekivati kako ¢e podru¢je Sredozemlja, koje ukljucuje Republiku
Hrvatsku, postati podrucje tropske klime i time postati privlaéno u ostatku godine, dok bi
ljeti moglo biti nepodnosljivo zbog visokih temperatura zraka. Time bi Sjeverne regije
Europe mogle postati pozeljnije za odmor tijekom ljeta. Turisti¢ka industrija bi time bila
prisiljena diversificirati i poboljsati svoju ponudu proizvoda zbog klimatskih promjena. U
podsezoni i predsezoni, povoljniji vremenski uvjeti na obali RH mogu smanjiti sezonalnost
i produziti sezonu. U cilju da ipak do takve nagle promjene ne dode, ne samo radi turisti¢ke
sezone ve¢ zbog brojnih ekosustava koji to neée prezivjeti (ili se ne¢e moci tako brzo
adaptirati na promjene), vazno je razumjeti Sto to donose klimatske promjene i kako ih §to

je prije moguce zaustaviti i maksimalno smanjiti njihov utjecaj.

Republika Hrvatska $to se tiCe stanja i kvalitete mora i1 zraka jo§ uvijek u
zadovoljavaju¢im okvirima. Problem otpada i dalje predstavlja veliki izazov premda se
aktivno o izazovu otpada svakodnevno promislja na razli¢itim raznima. Zbrinjavanja otpada
s kopna mora napredovati istom brzinom kao i tehnologija zbrinjavanja otpada s brodova.
Sofisticirana i suvremena infrastruktura u lukama nautickog turizma, koja zadovoljava sve
kriterije oCuvanja 1 zastite okoliSa, u€init ¢e je privla¢nijom za dolazak 1 boravak turista-

nautic¢ara 1 ostalih.

Uvidom u nova i suvremena tehnoloska rjeSenja za oCuvanje i zastitu okoliSa jasno
je kako se aktivno radi na smanjenju ljudskog utjecaja na okoli§ raznim pomagalima,
restrikcijama, regulativama, ali i edukacijama. Odrzivi razvoj nautickog turizma tako je
vazan ponajvise educiranjem ljudskih potencijala, najvise menadZzmentskog kadra koji moze

svojim postupcima i ponasanjem pridonijeti tzv. "zelenom radnom ponasanju”.

vvvvv

plutajuc¢ih kanti za prikupljanje otpada koji se nalazi u akvatoriju luke, vazno je poticati
ekolosko ponaSanje medu ljudskim potencijalima preko menadzmenta, ali 1 dodatnih

edukacija s tematikom zasStite okolisa. Ne samo da zaposlenici Zele vidjeti usmjerene
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aktivnosti u vezi s klimatskim promjenama, ve¢ i zahtijevaju da se njihove tvrtke promijene
kako bi bile u skladu s njihovim vrijednostima. Tvrtke buduénosti bit ¢e one organizacije
koje su relevantne, eticke 1 uskladene s promjenama u stvarnom svijetu koje se dogadaju.
Stvarnost je da svijet nije ni blizu postizanja cilj deklaracija i godina Ujedinjenih naroda o

ograniCavanju globalnog zagrijavanja na 1,5 stupnjeva Celzijusa ili manje.

Na poslodavcima i menadzmentu je da potaknu zaposlenike na ekolosko ponaSanje
unutar tvrtke. Samim time vazno je da tvrtke iskoriste snagu svojih zaposlenika kako bi
postigli svoje klimatske ciljeve i istakli se kao lider u borbi protiv klimatskih promjena. Ti
se ciljevi mogu ostvariti educiranjem zaposlenika, adaptacijom infrastrukture da je Sto
uglji¢no neutralnija, inzistiranje na radu od kuce §to je viSe moguce zajedno sa odrzivijim

dolaskom i odlaskom na posao (primjerice zajednic¢ka voznja jednim automobilom ili javni

prijevoz), uvodenjem pravilnika u poslovanje i sl.

Provedeno istrazivanje na studentima Pomorskog fakulteta u Splitu u cilju dobivanja
znanja o njihovim stavovima i misljenjima o naporima menadzmenta na poticanje o¢uvanja
okoliSa na radnom mjestu, pokazalo je kako je ve¢i stupanj obrazovanja proporcionalan
vecoj svijesti o ulozi menadzmenta u oCuvanju okolisa te utjece na odabir zaposlenja u
organizacijama koje u svom poslovanju brinu o o€uvanju okolisa. Majoritet ispitanika (viSe
od 80%) smatra vaznim napore menadZmenta oko provodenja aktivnosti ocuvanja okoliSa.
Oni ispitanici koji vlastitim ponaSanjima paze na okolis, iskazuju Zelju za radom u okruZenju
koje se tokom radnog vremena bavi istim te su spremniji biti pro-aktivni u potrazi za takvim
tvrtkama. Samim time, tvrtke koje nisu implementirale razne protokole u svezi ofuvanja
okoliSa trenutno bi se mogle smatrati nekonkurentnima budu¢im ljudskim potencijalima s
obzirom da ve¢ zaposleni inzistiraju na radnom okruZenju u kojem vlada briga za ocuvanjem

okolisa.

Svakako je vazno jo$ istraziti ovu problematiku jer povecanje uzorka ¢e doprinijeti
novim i konkretnijim rezultatima s obzirom kako je ovo pilot istrazivanje na malom uzorku
pokazalo vaznost "zelenog" poslovanja u organizacijama i ulogu menadzmenta u promicanju

istog na konkurentnost 1 zaposljavanje ljudskih potencijala.
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