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SAZETAK

Kriza svjetskog brodarstva u uvjetima pandemije Covid-19 obradena je kroz indikatore
krize, odgovore na krizu i trendove i iskustva nakon krize. NaglaSena je kompleksnost i
uzro¢no-posljedi¢na povezanost socioekonomskih odnosa. Uloga ljudskih potencijala pokazala
se klju¢nom u prevladavanju krize. U izradi su koristeni najnoviji podaci iz stru¢ne literature i

drugih publikacija.

Kljuéne rijeci: pandemija, Covid-19, kriza, trziste, brodarstvo

ABSTRACT

In the context of the Covid-19 pandemic, the global shipping crisis is described through
crisis indicators, responses and adjustments, and post-crisis trends and experiences. The
complexity and cause-and-effect relationship of socio-economic relations are emphasized. The
role of human resources has proven to be crucial in overcoming the crisis. The latest data of

professional literature and other publications are used in the preparation.
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1. UVOD

Pandemija virusne bolesti COVID-19 prati se od kraja 2019. godine, a sluzbeno je
proglasena sredinom oZujka 2020. Globalni karakter bolesti i ograni¢enje mobilnosti radi
kontrole Sirenja virusa, snazno je i negativno utjecalo na globalnu ekonomiju. Tako je globalna
zdravstvena kriza postalo u isto vrijeme i socioekonomska kriza [1]. Doslo je do snaznog
smanjenja prometnih aktivnosti, potro$nje energije i potraznje potroSaca [2]. Struktura globalne
ekonomije podrazumijeva jaku, sofisticiranu, medusobnu povezanost globalnim prometnim
mrezama, a poremecaji u toj strukturi dovode do kaskadnih u¢inaka koje mogu trajno izmijeniti
gospodarske, okolisne i socijalne sustave [3]. U pomorskom prometu, najvece posljedice
pandemije uocene su u sektoru ribarstva i prijevozu putnika putnic¢kim brodovima i brodovima
za krstarenje [4]. Zato su najjace pogodene ekonomije koje se oslanjaju na prihode od turizma,
rekreacije i industrijskog ribarstva [5]. lako je utjecaj pandemije na smanjenje svjetske robne
razmjene i pomorskog robnog prijevoza bio manji, vrijednost reduciranog pomorskog prijevoza
je poprimio dramati¢ne razmjere prijete¢i novom ekonomskom recesijom. Zato je odrzavanje
pomorskog robnog prijevoza u uvjetima pandemije Covid-19 postala egzistencijalna nuznost
koje je trebalo provesti unato¢ ograni¢enjima epidemioloskih mjera. S obzirom na globalnu
povezanost svjetskih gospodarstava, u uvjetima pandemije je bilo potrebno sacuvati, ponajprije,
promet vitalnim proizvodima. Tako je sektor pomorskog prijevoza kemikalija i vozila
zabiljeZio znaéajan pad, a pad prijevoza rasutih tereta, kontejnera, generalnog tereta, nafte kao
i Ro-Ro prijevoz je bio manji (do priblizno 5% ) [6].

Oko 80% medunarodnog teretnog prometa se odvija morem. Stabilnost pomorskih
lanaca opskrbe je klju¢na za globalnu povezanost. Ograni¢enja prekogranicne mobilnosti i
prijevoza rezultirali su znac¢ajnim gubicima u medunarodnoj trgovini. Razli¢iti sustavi javnog
zdravstva te razliite 1 promjenjive epidemioloSke mjere ogranicenja znacajno su utjecale na
globalnu povezanost u uvjetima pandemije. Tako je pomorska povezanost na Dalekom istoku,
za razliku od ostalih dijelova svijeta, jako ovisila o broju zarazenih. Nasuprot tome, broj
preminulih kao indikator uopce nije utjecao na razinu povezanosti. Velike luke lakse su
podnijele gubitke u odnosu na manje, specijalizirane luke poslovale su u skladu sa stupnjem
trgovanja robom za koje su specijalizirane, luke specijalizirane za uvoz su zbog pada cijena

roba poslovale bolje, a one za izvoz slabije [7].

Slozenost multiplikativnih u¢inaka pandemije Covid-19 na sektor brodarstva prikazuje
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Slika 1. Multiplikativni u¢inci pandemije Covid-19 na sektor brodarstva [8]

Svi navedeni ¢imbenici, medusobno povezani i interaktivni, suocili su industriju
brodarstva s dosad nedozivljenim izazovima. Dobrobit posade izbio je prvi plan. Ogranic¢enje
mobilnosti ne samo §to je otezalo izmjenu posada, ve¢ je dovelo do iscrpljenosti i premorenosti
u kombinaciji s kasnjenjem ili neisplatom placa. Propali su planovi pojedinaca i tvrtki temeljeni
na godinama sigurne dobiti. Odrzavanje broda je postalo neredovito i ugrozilo je sigurnost
plovidbe, a nesiguran status pomoraca ugrozio je njihovu egzistenciju i njihove obitelji.
Isporuke kasne, a teret je izloZen oStecenju i kvarljivosti. Inspekcijske sluzbe takoder zakazuju
ili kasne tako da dolazi do pada zadovoljstva naruditelja, odnosno potrosaca. Povecan je rizik
od pozara kao i od otudenja tereta. Strojevi i ostali uredaji na brodu i u luci se odrZavaju
neredovito 1 nekvalitetno, a dostava rezervnih dijelova je nesigurna, neredovita i u zakasnjenju.
Industrija kruzera je gotovo u potpunosti potonula. Brodovi za kruZzna putovanja smatraju Se
¢imbenikom Sirenja infekcije. OdrZzavanje basnoslovno skupih brodova koji ne rade stoji
mjesecno 1-3 milijuna americkih dolara. Plutaju¢im skladistima, poglavito energenata,
pokusava se zaustaviti pad cijena zbog smanjene potraznje, ali, istovremeno, dolazi do
poveéanog rizika sigurnosti plovidbe, pozara i piratstva te drugih nesre¢a s potencijalno,
katastrofalnim utjecajem na okoli$. Ispitivanje kvalitete goriva je nesigurno i nekvalitetno.
Degradacija goriva moze ostetiti strojeve. PogorSavaju se radni uvjeti na terminalima. Dolazi
do nejednolikog, povremenog rasta radnog opterecenja u uvjetima nesigurne place, ogranicenja
mobilnosti, odrzavanja socijalne distance 1 dodatnog, obveznog provodenja osobne higijene i

dezinfekcije radnog okolisa. Navedeni, multiplikativni uc¢inci povecavaju mogucnost ljudske



pogreske koja je i inace najéeS¢i uzrok nesreca na radu. Istovremeno, u kriznim situacijama
raste odgovornost [9].

Svjetsko brodarstvo je dozivjelo dramati¢ne posljedice uzrokovane pandemijom
Covid-19. Indikatori krize prikazane su u drugom poglavlju. Prilagodba svjetskog brodarstva i
odgovor na krizu opisani su u tre¢em, a trendovi za buduc¢nost u Cetvrtom poglavlju. Peto

poglavlje donosi zakljuéak.



2. INDIKATORI KRIZE SVJETSKOG BRODARSTVA U UVJETIMA
PANDEMIJE COVID-19

Povezanost globalnog lanca opskrbe i ekonomsku meduovisnost s brodarstvom i lukama
pokazuje ne samo ¢injenica da pomorski prijevoz obuhvacéa 80% globalne trgovine, vec¢ i 70%
vrijednosti svjetske robe. Svaki mali poremecaj u pomorskoj trgovini rezultira gubicima
ogromnih vrijednosti koje mogu biti presudne za nacionalne ekonomije. Unato¢ teSkim
vremenima, velika vecina luka uspjela je ostati otvorena za teretne operacije. Medutim, veéina
njih je ostala zatvorena za putnic¢ki promet [10, 11]. U prvoj polovici 2020. godine doslo je do
sveopéeg zatvaranja, ograni¢enja putovanja, rasta nezaposlenosti, vladinih mjera oporavka i

pada vrijednosti dionica na burzama.

2.1. OPCI INDIKATORI

Trendove svjetske robne razmjene u zadnjih 15 godina pokazuje Slika 2.

/
-20% I

- \
255 \

30 T I I I I — >
2006 2007 208 20048 i) 2011 2012 23 2014 2015 2116 2007 218 2019 2020

Slika 2. Povijesni trendovi svjetske robne razmjene [11]

Iz grafikona je razvidno da je u prvoj polovici 2020. godine doslo do pada svjetske
robne razmjene od 27% u odnosu na kraj 2019. Tako duboki pad nije zabiljezen niti za vrijeme
svjetske ekonomske recesije 2008.g.

Klasi¢nu, upravo proporcionalnu povezanost rasta/pada globalne vrijednosti BDP
(bruto domaci proizvod), ukljucujuéi industrijsku proizvodnju, s rastom/padom veli¢ine

svjetske pomorske trgovine prikazuje Slika 3.
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Slika 3. Povijesni prikaz kretanja globalnog BDP-a i pomorske trgovinske razmjene [12]

Globalni BDP i svjetska, pomorska trgovinska razmjena pokazuju proporcionalni pad
od 4,1% u 2020.g. $to je gotovo na razini slicnog pada za vrijeme svjetske ekonomske recesije
2008./2009.¢.

BDI (Baltic Dry Indeks) mjeri potraznju za brodskim kapacitetom brodova za suhi,
rasuti teret. Potraznja ovisi o koli¢ini tereta kojim se trguje ili premjesta na razli¢itim svjetskim

trzistima. Kretanje BDI tijekom 2019. i 2020. godine prikazuje Slika 4.
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Slika 4. Kretanje vrijednosti BDI od srpnja 2019. — srpnja 2020.g. [13]



U odnosu na 2019.g. BDI pokazuje znac¢ajan pad u prvoj polovici 2020.g. sa znakovima
oporavka u srpnju 2020.g. Ovaj pad je u toliko znacajan jer se dogada u sektoru koji nije bio

znacajnije pogoden u uvjetima pandemije Covid-19 [13].

2.2. BROJ UPLOVA BRODOVA

Broj uplova brodova u prvih 12 tjedana i razdoblju od 13.-24. tjedna 2020. godine u
odnosu na ista razdoblja 2019.g. prikazuje Slika 5.
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Slika 5. Usporedba broja uplova u prvom (k1) i drugom kvartalu (k2) 2019. i
2020.9. [11]

Broj uplova u prvih 12 tjedana je u obje godine gotovo isti. U razdoblju od 13.-24. tjedna
2020. doslo je do pada od oko 10,5% uplova u odnosu na isto razdoblje 2019.g.
Pregled broja uplova u prvih 49 tjedana 2020.g. s istim razdobljem 2019.g. donosi Slika
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Slika 6. Pregled broja uplova brodova u prvih 49 tjedana 2019. i 2020.g. [14]



Uocava se pad broja uplova od 12. tjednu 2020.g. te faza oporavka do 34. tjedna 2020.9.

kad broj uplova postaje stabilan tj. minimalno nizi u odnosu na prethodnu godinu.

Pad uplova najvise se odnosio na brodove za krstarenje, a manje i podjednako na

brodove za prijevoz kontejnera i ostale teretne brodove (Slika 7.).
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Slika 7. Pad broja uplova prema vrstama brodova [11]
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Najveci pad uplova biljeze brodovi za kruzna putovanja (84%), putnicki brodovi (24%),

tankeri za prijevoz kemikalija (23%) i brodovi za prijevoz vozila (13%). Najvise pogodene

zemlje su Hrvatska (70%), Island (13%), Slovenija (19%) i Spanjolska (26%) §to se pripisuje

padu prometa brodova za krstarenja i putnickim brodovima koji je u ovim zemljama bio

posebno intenzivan. Najjace pogodene bile su luke Algeciras (30%) te Barcelona i Marseilles

(26%) [14]. Doslo je i do znacajnog pada veli¢ine intenziteta pomorskog prijevoza izmedu
Europe i Kine (Tablica 1.) i SAD-a i Kine (Tablica 2.).

Tablica 1. Pomorski prijevoz izmedu Europe i Kine 2019. i 2020.g. [14]

KINA PREMA EUROPA PREMA
EUROPI KINI
% %
Vrsta broda 2019 2020 2019 2020
Kontejnerski brod | 46,504 27,495 -40.9%| 16,825 7,213  -57.1%
Ro-Ro/vozila 1,481 885 -40.2%| 3,355 1,387  -58.7%
Op¢i teret 357 469 31.4%| 189 655 246.6%
LNG brod 212 137 -35.4%| 371 439 18.3%

T29



Brod za rasuti teret| 226 156 -31.0%| 399 399 0.0%

Tablica 2. Pomorski prijevoz izmedu Europe i SAD-a 2019. i 2020.g. [14]

SAD PREMA EUROPA
EUROPI PREMA SAD-u
% %
Vrsta broda 2019 2020 2019 2020
Kontejnerski brod| 1,521 941  -38.1%| 1,649 1,325 -19.6%
Ro-Ro/vozila 588 338  -42.5%| 413 111 -73.1%

Samo je prijevoz opceg tereta izmedu Europe 1 Kine pokazivao znacajan rast 2020.g u
odnosu na prethodnu godinu i to osobito u smjeru Zapad-Istok. U istom smjeru rastao je i
prijevoz tekuceg plina dok je prijevoz rasutog tereta pokazivao stagnaciju. U robnoj razmjeni

izmedu SAD i Kine u svim je analiziranim stavkama doslo do podbacaja.

2.3. ZAGUSENOST LUKA

Luke su se suocile s nevjerojatnim brojem usidrenih plovila, a mnoga od njih ¢ekajuci
mjesto za istovar tereta. ZaguSenje na sidristu u lukama Europske unije (EU) 2020.g. u odnosu

na prethodnu godinu prikazuje Slika 8.
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Slika 8. ZaguS$enje na sidristima u vodama Europske unije 2019. i 2020.g. [14]

Negativan trend zabiljezen je 1 u komponentama koje odreduju razinu povezanosti
linijskog brodarskog prometa. Broj usluga linijskog brodarstva, tjedni uplovi, operatori
linijskog brodarstva, brodski kapacitet, neizravni i izravni uplovi opali su tijekom prvih 24
tjedna 2020. Pad se intenzivirao od proglaSenja pandemije Covid-19 u 12. tjednu 2020. [11].
Iako je pandemija zapocela u Kini, pad razine povezanosti u toj zemlji je bio umjeren u odnosu
na europske luke gdje je bio drastican. Pad je bio mnogo izrazeniji na Zapadnoj obali SAD-a u
odnosu na Isto¢nu obalu, dok je u Latinskoj Americi i Africi bio najmanji. Optimizacijom
prijevoza brodovima najveceg kapaciteta, broj uplova je kao indikator izgubio na znacenju.
Luke koje su zbog smanjenog broja uplova smanjile broj zaposlenosti pocele su pokazivati
manjak radne snage za pruzanje usluga brodovima najveéeg kapaciteta, a osobito u Juznoj
Americi [11]. Od ranih dana krize COVID-19, otpornost i sposobnost luka da nastave servisirati
teret su odredena njihovom sposobno§c¢u pruzanja sigurnog i brzog rukovanja teretom 1 luckih
usluga (npr. utovar/istovar, skladiStenje i rukovanje teretom, brodovi za ophodnju i hitne
sluc¢ajeve, vuéne sluzbe, piloti, itd.). Odrzavanje luka u pogonu, unatoc¢ izbijanja COVID-19,
sveopéih blokada i ograni¢enja kretanja i putovanja, zahtijevalo je brzu i djelotvornu

prilagodbu.

2.4. OSTALI INDIKATORI

Osim zaguSenja luka, svjetska trgovina suocava se sa zastojima, zagusenjima i kaSnjenju
prekograni¢ne trgovine u cestovnom i zeljeznickom prometu i prometu unutarnjim vodama u
zaledu. Razli¢iti javno-zdravstveni 1 trgovacki propisi razli¢itih zemalja doprinose sporom
prelasku granica kao i protekcionisticke mjere u SAD-u i problemi s Brexit-om u EU [15].

Zbog pada potros$nje opcenito, a posebno pada potro$nje energenata, roba zateCena na
brodovima se intenzivno odlaze u lucke skladiSne prostore. S druge strane, pojacana je
potraznja za hranom i medicinskim proizvodima kao i potreba za ubrzanim prijevozom ovih
dobara. Zatvaranje luckih pogona, smanjenje brodskih kapaciteta i reducirana radna snaga
povezana s ogranicenom mobilnosti dovodi do manjka radne snage Cak i u prioritetnom
prijevozu. Dostupnost luckih radnika i vozaca kamiona je tijekom 2020.g. jako ograni¢ena.
Promjene posade su ograni¢ene, a ponekad i onemoguéene. Cak 300000 pomoraca je tijekom
2020.g. ostalo na brodu mjesecima nakon predvidene smjene. Premorenost pomoraca u

kombinaciji s limitiranim odrZavanjem broda zbog izostanka planiranih profita ugrozila je



sigurnost plovidbe. Analizom podataka ipak je zakljuCeno da se radilo o privremenim
poteskocama koje su se sanirale do kraja 2020.g. [15]. Treba naglasiti da je oporavak od krize
regionalno nejednolik. Najprije se dogada tamo gdje je kriza prije i zapocela, ali isto tako je
brzi u bogatim i razvijenim zemljama u odnosu na siromasne i nerazvijene zemlje. Iako su

gubici industrije ogromni, teret krize je uvijek najtezi siromasnima.
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3. ODGOVOR DIONIKA NA KRI1ZU SVJETSKOG BRODARSTVA
ZBOG PANDEMIJE COVID-19

Odgovor na pandemijsku krizu moze se podijeliti na zastitu ljudskog zdravlja i zastitu

poslovanja. Oba postupka se provode simultano.

3.1. ZASTITA ZDRAVLJA | SIGURNOSTI POMORACA

Zastita ljudskog zdravlja 1 zivota prioritet je i u svakodnevnom zivotu, a u tijeku
pandemije Covid-19 je jos vaznija. lako mnoge ljudske aktivnosti tijekom pandemije padaju u
drugi plan, socioekonomska kriza i znacenje pomorskog prometa u globalnoj ekonomiji nalazu
da se ploviti mora. Zato se odmah nakon pocetnih poslovnih poteskoéa koje je pandemija
prouzrocila svjetskom brodarstvu stvaraju planovi za oporavak. Okosnica tih planova su
medunarodni pomorski lanci opskrbe u kojima sredi$nju ulogu imaju pomorci. Sigurnost
pomoraca glavni je preduvjet funkcioniranja medunarodnih pomorskih lanaca opskrbe. U
isporuci kriticnih potrosackih proizvoda i industrijske robe opcenito sudjeluju 1 brojne druge
tvrtke i pojedinci kojima takoder treba osigurati siguran rad [16].

Kontinuirano se aktualizira program vakcinacije pomoraca poglavito iz razloga jer
mnogim pomorcima cjepivo nije dostupno [17]. 1z tog razloga je, izmedu ostalih, u Velikoj
Britaniji osnovan Medunarodni fond pomo¢i pomorcima (engl. Seafarers International Relief
Fund) s ciljem prikupljanja milijun americ¢kih dolara za prevladavanje poteskoca indijskim
pomorcima nastalih u pandemiji Covid-19 [18]. OECD (engl. Organisation for Economic Co-
operation and Development) je podrzao politiku cijepljenja protiv Covid-19 kao mjeru bez
presedana i osnovni preduvjet izlaska iz globalne krize [19].

U svibnju 2021.g. Medunarodna pomorska organizacija (engl. IMO) je poslala
cirkularno pismo svim svojim ¢lanovima, Organizaciji ujedinjenih naroda, te vladinim,
nevladinim 1 meduvladinim agencijama ,radi duzne paznje u podrSci ljudskim pravima
pomoraca za vrijeme pandemije Covid-19 [20]. Na taj je nacin aktualizirana tema krSenja
ljudskih prava pomoraca koja datira otprije, a stjecajem okolnosti je pandemija pomogla da

dode na dnevni red.
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3.2. OPTIMIZACIJA | PRILAGODBA POSLOVANJA

Optimizacija i prilagodba rada u uvjetima pandemije Covid-19 uklju¢uje mjere kao $to
su pojacana radna disciplina, smanjenje kapaciteta zbog smanjene potraznje, smanjenje
troskova rada, odrzavanje konkurentnosti cijena, redukcija kasnjenja itd. Kao rezultat toga,
vozarine su ostale na stabilnim razinama unato¢ smanjenoj potraznji. Dionici u pomorskom
sektoru prilagodili su svoje poslovanje, financije, sanitarne i sigurnosne protokole te radno
okruzenje i postupke. Suradnja brodara, luc¢kih uprava, grani¢ne policije i carinskih uprava bila
je neophodna radi olakSavanja prekograni¢nog protoka robe [12]. Digitalizacija poslovanja je
bila veliki doprinos prilagodbi poslovanja u otezanim uvjetima [1].

Smanjena medunarodna, pomorska, robna razmjena zbog pandemije Covid-19 nije
samo jedna od najvaznijih uzroka socioekonomske krize, ve¢ je odrzivi oporavak globalnog
sektora brodarstva klju¢ni pokreta¢ nesmetanog rada medunarodnih lanaca opskrbe [21]. Luke
su prilagodile svoje poslovanje i izmijenile svoju praksu upravljanja i komunikacije.
Intenzivirali su suradnju s korisnicima i dionicima kako bi se osigurao koordinirani odgovor.
Daje se prioritet osnovnim luc¢kim aktivnostima, a privremeno se ukidaju aktivnosti koji nisu
toliko bitne za ukupno poslovanje. Formiraju se tzv. brze trake radi uspostave i odrzavanja
teretnog transportnog i logistickog lanca u svrhu prijevoza i dostave robe neophodne za
kontrolu i zaustavljanje pandemije. Smanjuje se broj smjena i uvodi tjedni, neprekidni boravak
iste smjene radi smanjenja i lakSe kontrole kontakata. U luckim aktivnostima predvidaju se
dulje pauze radi redovitog ¢iS¢enja i dezinfekcije strojeva. Provodi se redovita sanitacija
prostorija, osobna higijena, socijalna distanca i noSenje maski. Sprjecava se kontakt pomoraca
1 luckih radnika. Predvidaju se prostorije za karantenu kao 1 specijalni kontejneri za odlaganje
koriStenog, higijenskog materijala. Modeli rada u novim uvjetima nisu jedinstveni. Dapace,
jako se razlikuju od luke do luke, ali su uvijek u funkciji sigurnosti i uc¢inkovitosti i s ciljem
odrzanja pomorske trgovine. Administrativno osoblje se premjeSta izvan podrucja luke
ukljucujuéi rad od kuce. Rotacija osoblja unutar luke je strogo kontrolirana. lzmjenama posade
dao se najveci prioritet, ali su brodari i1 lu¢ke uprave imale vrlo ogranicen utjecaj na propise
zemalja u koje su pomorci odlazili i iz koje su dolazili. Stvarno stanje je u razli¢itim lukama
variralo od kontrolirane, redovite izmjene do potpune zabrane izmjene posade u pojedinoj luci
ili u cijeloj zemlji. Luka Antwerpen je smanjila broj osoblja u smjenama. Luka Hamburg je
smanjila broj smjena. Luka Marseilles je smanjila posade u prometnim tornjevima, ali i
ogranicila dnevni broj manevriranja brodova u luci. Luka Busan je osigurala zamjensku radnu

snagu medu umirovljenicima. Luka Gothenburg je uvela sheme rotacija pojedina¢nih radnika
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koji rade potpuno odvojeno. Luka Houston je nastavila s uobi¢ajenim poslovanjem. Dijalog s
dionicima i lokalnom zajednicom je bio svakodnevan i pokazao se izrazito korisnim. Kasnjenja
u najve¢im europskim i ameri¢kim lukama, u konacnici, nisu bila znacajna (do 6 sati). Vecina
luka je zabiljezila lagani pad prihoda $to nije utjecalo na ukupno poslovanje osim u potpuno
privatiziranim lukama u Velikoj Britaniji koje su morali revidirati kreditne ugovore s bankama.
Zahtjevi od strane pojedinih dionika za revizijom lu¢kih naknada, najma i koncesijskih ugovora,
cak i visine kazni za nepostivanje uvjeta reguliranih ugovorom ili propisima rjeSavali su se
razli¢ito, ovisno o poticajnim mjerama koje su donosile vlade pojedinih zemalja. Uglavnom su
se takvi zahtjevi prihvacali u drugom kvartalu 2020.g. Vecina luka je odbila pristajanje brodova
za kruzna putovanja, a povecana potraznja za skladiStenjem je djelomi¢no rijeSena
skladiStenjem na sidriStu, osobito nafte i naftnih derivata, §to je djelomi¢no ugrozilo sigurnost
plovidbe. Osigurani su i tzv. namjenski vezovi za brodove s posadom koja je sumnjiva na zarazu
i druge nepredvidene slucajeve. Takoder su u primjeni i protokoli o presretanju na moru i
zabrani uplova u luku kao i 0 obveznom boravku na sidristu kod pojedinih sluc¢ajeva. Obvezno
se primjenjuju i sve epidemioloske mjere propisane od strane lokalnih i nacionalnih stozera
domicilne zemlje [11].

Pandemija je vladama i prijevoznic¢kim tvrtkama postavila izazove prilagodbe na nove
norme, operativnost i uc¢inkovitost u pruzanju usluga. Kao odgovor na pandemiju prijevoznicke
tvrtke su morale poduzeti sve potrebne mjere predostroznosti da se nekako odrzi medunarodna
i lokalna mobilnost. Logistika prijevoznic¢kih tvrtki suoena je s mnogim sigurnosnim
izazovima kao §to je socijalno distanciranje, provjera rezultata Covid-19 testiranja i drugih
potrebnih informacija koji produzuju putovanje i smanjuju apsorpcijsku sposobnost razli¢itih
prijevoznih sredstava [22]. Preporuke ITF-a (International Transport Forum) u okviru OECD-

a prikazuje Tablica 3.

Tablica 3. Preporuke OECD-a u krizi izazvanoj korona virusom [2]

Zastitite prijevoznike

Olaksajte ograni¢enja u prometu teskih teretnih vozila

Otvorite granice za teret oznacen ,,zelenom trakom*

Izuzmite od zabrane ulaska prijevoznike u medunarodnom teretnom prijevozu
Kanalizirajte prekograni¢no putovanje kroz namjenske ulazne tocke

Smanjite guzvu u javnom prijevozu
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Aktivirajte moguénost prijevoza sporednim podrucjima i putovima

Iskoristite inovativne oblike mobilnosti

Koristite podatke prijevoznika za informiranje o politikama odgovora na krizu
Odvagnite prednosti voznje biciklom 1 hodanja u pandemiji

Osigurajte kratkoro¢nu financijsku odrzivost prometnog sektora

Unato¢ svemu, brodarska industrija pokazala se u velikom dijelu otpornom na izbijanje
epidemije Covid 19. Pandemija Covid-19 je istovremeno istaknula ranjivost pomorskih mreza
i slabosti u okviru ucinkovitosti luke i povezanosti sa zaledem u kriznim situacijama [23].
Poduzete mjere i prilagodbe dovele su do oporavka trzista svjetskog brodarstva koji je rezultirao
rastom svjetske trgovinske razmjene, industrijske proizvodnje i novih narudzbi u zadnjem

kvartalu 2020. i prvom kvartalu 2021.g. (Slika 9.).
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Slika 9. Pregled indeksa svjetske trgovinske razmjene, industrijske proizvodnje i novih
narudzbi u razdoblju od zadnjeg kvartala 2019. do prvog kvartala 2021.g. (osim EU)
[24]

Globalni lanci opskrbe ovise o trgovini kontejnerima. Prekidi u trgovini kontejnerima
mogu se pojaviti iz mnogih razloga, ukljucujuci kasnjenja u otpremi, zaguSenja luka i prosvjede
zaposlenika. Svaki poremecaj u opskrbnom lancu bilo gdje na svijetu takoder moze uzrokovati
kaSnjenja u poSiljkama kontejnera. Ta kasnjenja mogu prouzroCiti velike poremecaje u
industrijskoj proizvodnji. Isto tako, promjene u trgovinskoj politici mogu uzrokovati

poremecaje u opskrbnom lancu, a razina trgovanja kontejnerima je najbolji pokazatelj depresije
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ili oporavka trgovinske razmjene. Kretanje Sjevernoameric¢kog indeksa trgovanja kontejnerima
od 2008. do 2020.9. prikazuje Slika 10.
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Slika 10. Kretanje Sjevernoamerickog indeksa trgovanja kontejnerima od 2008. do
2020. godine [25]

Iz grafikona se moze zakljuciti da je niska potraznja za kontejnerima bila dobar indikator
Velike recesije 2008./2009.g., krize americke trgovine zbog radnickih prosvjeda 2014./2015.g.
kao i krize svjetskog brodarstva zbog pandemije Covid-19 u prvom kvartalu 2020.g. Na isti
nacin se moze analizirati dinamika oporavka koja je nakon Velike recesije bila postupna, nakon
smirivanja radni¢kih prosvjeda u Americi je bila nagla, a oporavak u drugoj polovici 2020.g. je
bio jo§ snazniji od prethodnog. Ovakav oporavak tumaci se oporavkom osobne potrosnje u
SAD-u koja je u ozujku 2021.g. dosegla 94% razine iz veljace 2020.g. prije nego je u oZujku
2020.g. pandemija Covid-19 usporila ameri¢ko gospodarstvo [25].

Ipak, tijekom 2020.g. eksperti su bili skepti¢ni glede dinamike oporavka od krize.
Prognozu i o¢ekivanja dinamike oporavka pokazuje Slika 11.
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Slika 11. Prognoza dinamike oporavka svjetskog brodarstva od krize zbog pandemije
Covid-19 [26]

U istrazivanju iz 2020. godine viSe od 43 posto brodarskih prijevoznika i eksperata za
teret ocekuje spori oporavak od pandemije koronavirusa (COVID-19). Tijekom istog
istrazivanja, vise od 55 posto ispitanika izjavilo je da su njihovi partneri u lancu isporuke i
opskrbe ipak bili, donekle, pripremljeni za krizu COVID-19 [26]. Tijekom 2021.godine
dinamika oporavka i trendovi razvoja su bili brzi od o¢ekivanih, o ¢emu ¢e biti rijeci u

slijede¢em poglavlju.
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4. TRENDOVI | ISKUSTVA SVJETSKOG BRODARSTVA NAKON
VRHUNCA PANDEMIJE COVID-19

Iskustva iz napora za odrzanjem pomorskog prometa u uvjetima pandemije Covid-19 su
dragocjena u planiranju aktivnosti u budué¢nosti. UoCene su tocke ranjivosti sustava koje je
potrebno sanirati kao prevenciju za sli¢na, budu¢a dogadanja. Smatra se da ¢e, unatoC
poduzetim epidemioloSkim i medicinskim mjerama, Covid-19 i dalje egzistirati u svjetskoj
populaciji i da ¢e, povremeno, izazivati probleme sli¢ne opisanim u ovom radu, ali u
reduciranim, lokalnim okvirima. Potrebno je ojacati svijest o Covid-19, smanjiti operativni rizik
te poboljsati poslovne performanse pomorske industrije i vlasti [13]. Sigurno je da ¢e dionici
svjetskog brodarstva spremnije docekati takve izazove i1 da ¢e sa ste€enim znanjem 1 iskustvom

posljedice takvih dogadaja svesti na najmanju moguéu mjeru.

4.1. KRATKOROCNE I DUGOROCNE PROMJENE

Srednjoroc¢ni 1 dugoro€ni oporavak morat ¢e dodatno poboljSati odrZivost 1 otpornost
sektora pomorskog prometa u cjelini, odrziva radna mjesta, medunarodnu trgovinu i globalno
gospodarstvo [10]. Pri tome je neophodno ulaganje u menadzment rizika [27]. Kratkoro¢ne i
potencijalno, dugoro¢ne promjene nastale i procijenjene u uvjetima pandemije Covid-19

prikazuje Tablica 4.

Tablica 4. Promjene u brodarskom i lu¢kom sektoru zbog pandemije Covid-19 [27]

KRATKOROCNE PROMJENE POTENCIJALNO DUGOROCNE PROMJENE
Prijevoz - smanjena pomorska trgovina - olaksana digitalizacija
& - ranjivost u lukama s malim koli¢inama - povecani troskovi menadzmenta rizika
Logistika | prekrcajnog tereta zbog prilagodbe flote - intenziviranje udruZivanja i pripajanja te
ukljucujuéi otkazivanje prijevoza konkurencije medu tvrtkama
- odgodena carinska i lucka odobrenja - povecana potraznja za informati¢arima
- produzeno vrijeme ¢ekanja broda i - rekonfiguracija opskrbih lanaca

kasnjenje smjene posade

- relativno visoke vozarine koje bi se i
nadalje mogle povecavati ako kapacitet i
dalje bude ogranicen te dode do
neuskladenosti ponude i potraZnje

Luke - povecanje radnog opterecenja zbog - veca uporaba tehnologije i digitalnih alata za
karantene i kontrole zdravlja gradnju pametnih i automatiziranih luka
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-povecana nestabilnost veli¢ina luckog - ve¢a usmjerenost na otpornost i robusnost luka

prekrcaja prema $irokom spektru rizika ukljuéujuéi

- nesta$ica kontejnera tijekom zaguSenja | pandemije

- zastoj lucke ekonomije - ve¢i naglasak prema sigurnosti luke

- izazovi nesmetanog kopnenog prijevoza | - $ira uporaba integriranih prijevoznih usluga i

i veza sa zaledem kopnenih prijevoznih operacija

- promjene u broju uplova i lu¢koj - rekonfiguracija i redizajniranje opskrbnih lanaca
povezivosti koje mogu promijeniti konfiguraciju luckih

- izazovi luckih operacija kod vr$nih digitalnih mreza

luckih uplova (npr. niza frekvencija
uplova, ali vec¢a koli¢ina prekrcajnog
tereta po uplovu

- ogranicenje odlagalisnog i skladisnog
kapaciteta

Aktualna pandemija rasvijetlila je, mozda, nedovoljno poznat problem radnih uvjeta na
brodovima koji su dosli do izrazaja kad je zbog ograni¢enja mobilnosti u mnogo slu¢ajeva doslo
do nemogu¢énosti smjene posada. Tako su pomorci ostali na brodovima mjesecima nakon isteka
ugovora, a losi radni uvjeti tada su posebno istaknuti. Pomorska industrija je u tijeku pandemije
Covid-19 mogla prepoznati i jest prepoznala ljudski potencijal kao svoj najvrjedniji segment.
Pandemija je istaknula sigurnost pomoraca kao najvazniju mjeru u kriznim situacijama pa bi na
njoj trebalo inzistirati i ubuduce.

Dinamika razvoja je pokazala da je pandemija imala svoje ishodiste, da se prosirila po
cijelom svijetu i da je pocela jenjavati najprije tamo gdje je i pocela. Iskustvo rada u kriznim
uvjetima pokazuje da istu dinamiku ima i socioekonomska kriza te da takav razvoj ima i svoje
posljedice kojih do sada nismo bili svjesni. Kad se Kina, u kojoj je pandemija zapocela, prva
pocela oporavljati, kontejnerski promet je krenuo te se oporavio kineski izvoz. Kineska roba je
stigla do destinacije potraznje (ponajvise u Europi i Sjevernoj Americi), ali tamo je i zastala jer
u tim krajevima pandemija jo§ uvijek nije bila suzbijena. Kontejneri se nisu mogli vratiti u
Kinu, a kineski izvoz je posustao zbog nedostatka kontejnera [28]. Isti je nedostatak doveo do
rekordno visokih vozarina unato¢ nastojanjima kontrole vozarina kao jedne od mjera odgovora
na pandemiju Covid-19. (Slika 12.).
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I Indeks stope najma kontejnera I Shanghai indeks
Slika 12. Kretanje indeksa vozarina kontejnerskih brodova tijekom 2020.g. [29]

Shanghai indeks je najpouzdaniji pokazatelj kretanja vozarina u prometu kontejnera. Od
vrhunca krize sredinom travnja do sredine kolovoza 2020.9. indeks je porastao za 24% i
dosegao osmogodisnji maksimum. Upravo je konsolidacija industrije potaknula ove vece stope.
Odnose se uglavnom na trgovacke rute izmedu Kine, Sjeverne Amerike i Europe. Doslo je do
snazne potraznje za brodskim kapacitetom koji u tom trenutku nije bio raspoloziv [29]. Ovo
iskustvo je takoder neprocjenjivo vrijedno za buducnost i vjerojatno ¢e se odnositi i na druge

segmente sektora, a ne samo na kontejnere.

4.2. DIGITALIZACIJA, DEKARBONIZACIJA | INDIKATORI OPORAVKA

Krizne situacije navode potrebu brzih rjeSenja, sinkronizirano 1 simultano djelovanje na
multiple ¢imbenike te koordiniranje aktivnosti multiplih dionika na mnogobrojne segmente
logistickih i transportnih opskrbnih lanaca lociranim Sirom svijeta. Globalna kriza je pokazala
svu blagodat digitalizacije koja je omogucila donosenje, provodenje i ucinkovitost donesenih
odluka. Digitalizacija u svjetskom brodarstvu od sada je nezaustavljiv proces koji ¢e ojacati
otpornost i olakSati odgovore na buduce krize [1].

Kriza svjetskog brodarstva ukazala je i na Stete koje pomorski promet ¢ini okolisu i
ljudskom zdravlju. Smanjenje pomorskog prometa je rezultiralo dekarbonizacijom tj.
smanjenjem emisije ugljinog dioksida (CO2) za koji se veZzu klimatske promjene. Kao
posljedica smanjenja drugih Stetnih emisija fosilnih goriva i1 buke uo€eno je poboljSanje
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kvalitete mora te obnova Zivota u morima, oceanima i priobalnim podru¢jima. Globalna kriza
je jedinstvena prilika za uocavanjem ovih pojava kao poticaj nastavka provodenja politike
dekarbonizacije s ciljem smanjenja emisija CO2 za 50% do 2050.9. [1,11]. Osim toga, odlukom
IMO od sijecnja 2020.godine, dozvoljeni sadrzaj sumpora u brodskom gorivu smanjena je s
3,5% na 0,5% na globalnoj razini [30].

Pandemija COVID-19 naglasila je globalnu meduovisnost nacija i pokrenula nove
trendove koji ¢e preoblikovati krajolik pomorskog prometa. Pandemija je u prvi plan istaknula
vaznost pomorskog prometa kao klju¢nog sektora za kontinuiranu isporuku kriticnih zaliha 1
globalnu trgovinu u vrijeme krize, tijekom faze oporavka i pocetka normalizacije. Mnoge
organizacije, uklju¢uju¢i UNCTAD i druga medunarodna tijela, izdale su preporuke i smjernice
istiu¢i potrebu za osiguranjem kontinuiteta poslovanja u tom sektoru, istodobno Stite¢i lucke
radnike 1 pomorce od pandemije. Naglasili su potrebu da brodovi udovoljavaju medunarodnim
zahtjevima, ukljucuju¢i sanitarna ogranicenja te da luke ostanu otvorene za pomorski i
intermodalni prijevoz [31]. Od veljace 2021.g. BDI je porastao za 50% (Slika 13.).

BALTIC DRY INDEX - 1D - INDEX @ E 3281 +40 (+1.23%)
3500

3000
2750
2500
2250
2000
1750
1500

1250

»

1000

Sep Nov 2021 Mar May Jul {:}

Slika 13. Kretanje BDI u drugoj polovici 2020. i prvoj polovici 2021.g. [32]

Vozarine su u sektoru prijevoza suhog, rasutog tereta najvise u zadnjih 10 godina.
Oporavak prijevoza tekuceg tereta je usporen zbog manje potraznje goriva. Ipak se ocekuje da
¢e veli¢ina pomorskog prometa ve¢ ove godine premasiti pred-pandemijsku razinu.
Kratkoroc¢no, dobri rezultati se ocekuju i u domacem brodarstvu s obzirom na Cinjenicu da je
od 38 brodova u vlasnistvu 4 hrvatske brodarske tvrtke, 26 brodova za rasute terete. Od pocetka

2021.g. na Zagrebackoj burzi se biljezi snazan porast vrijednosti dionica (2-5 puta) tri hrvatske
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brodarske tvrtke koje prevoze suhi, rasuti teret, za razliku od ¢etvrte koja prevozi tekuci teret.
Ovaj podatak potvrduje pozitivne trendove oporavka prijevoza suhog, rasutog tereta u
hrvatskom brodarstvu (Slika 14.).

CIJENE BRODARSKIH DIONICA
30.12.2020. 08.07.2021. PROMJENA %
ATLANTSKA PLOVIDBA 148 ) 415 180,4
JADROPLOV 9,05 | 47 4193
TANKERSKA NG 43 ‘ 42 2,3
ALPHAADRIATIC 32 | 63 96,9

Slika 14. Cijene dionica hrvatskih brodarskih tvrtki na Zagrebac¢koj burzi 2021.g. [32]

Pandemijska kriza je potaknula i domace tvrtke na obnovu flote te se ozbiljno razmislja
o nabavi tzv. zelenih brodova radi o¢uvanja okolisa i zdravlja ljudi prema preporuci IMO i
politici EU [33].

Osim globalnog rasta prijevoza suhih rasutih tereta, o¢ekuje se i globalni rast prijevoza
kontejnera i plina. Smatra se da ¢e dinamika oporavka biti ovisna o dinamici ublazavanja mjera
nametnutih pandemijom Covid-19. Kako se ta ograni¢enja budu ublazavala, moglo bi se
oc¢ekivati ubrzanje oporavka potraznje [25]. Procjenjuje se globalni rast pomorskog teretnog
prometa u razdoblju od 2021. — 2026.g. po stopi od oko 4% godisnje [30].

Trenutno, biljezi Se snazna potraznja za plutaju¢im skladistima tekuceg goriva (Slika
15).
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Slika 15. Pregled koristenja tankera (nosivosti od 10000 — 125000 dwt)

Iz grafikona je vidljiva dvostruko veca potraznja za kapacitetima tankera vece bruto
korisne nosivosti. Koli¢ine plutajucih skladista porasle su za 37% u samo dva mjeseca tijekom
razdoblja pandemije. Skladistenjem nafte u vrijeme krize i smanjene potraznje za prijevozom
kontrolira se pad cijene goriva i osiguravaju se nizi troSkovi goriva nakon krize kad potraznja
za prijevozom poraste [35]. Unato¢ teSkom poremecaju trziSta svjetskog brodarstva
uzrokovanog Covid-19 pandemijom, stabilizacija potraznje za plutaju¢im skladiStenjem

oc¢ekuje se ve¢ u drugoj polovici 2021.g. [30].

4.3. POUKE 1Z KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM COVID-19

Epidemiolozi su odavno upozoravali na mogucnosti epidemije zaraznih bolesti
globalnih razmjera. Danas upozoravaju na mogucnost masovnog obolijevanja od autoimunih
bolesti kao i infekcija uzrokovanih bakterijama rezistentnim na antibiotike. Drustvo u globalu
nije reagiralo na upozorenja, a ne reagira niti danas. Ekonomski analiti¢ari upozoravali su na
cikli¢ku pojavu ekonomskih kriza te izvanrednu pojavu ekonomske krize zbog krize izazvane

iz drugih razloga. Drustvo na globalnoj razini niti u ovom segmentu nije reagiralo. Zato je cijeli
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svijet, svjetsko zdravstvo i gospodarstvo, pandemiju Covid-19 doc¢ekalo nespremno, a reakcija
odgovora je Cesto bila pogresna i zakaSnjela iz subjektivnih i objektivnih razloga. Danas se
svakodnevno upozorava na klimatske promjene ukljucujuéi porast srednje temperature zraka,
porast razine mora, duga susna razdoblja, ekstremna nevremena, a sve povezano sa zagadenjem
okolisa, zraka, tla i voda. Iako su se mjere odgovora ugradile u stratesSke dokumente OUN i EU,
izgleda da drustvo istinski ne usvaja upozorenja stru¢njaka. Svi su izgledi da ¢e se i klimatska
kriza docekati nespremno, a reagirati kasno. Drustvo kao da ne vjeruje znanstvenicima, a
njihovi savjeti i preporuke se teSko provode u djelo. Ovo iskustvo iz pandemije Covid-19 je
dragocjeno u pripremi za buduce krize [36].

Svjetsko brodarstvo je sektor na kojem se temelji svjetsko gospodarstvo. Pandemija
Covid-19 je osim prinudnog usidrenja, poremecaja ponude i potraznje na svjetskom trzistu i
financijskih gubitaka iznijela na svjetlo dana mnogobrojne boljke svjetskog brodarstva koje su
godinama tinjale, a nisu se rjeSavale. Tek sada, u krizi, naglasava se klju¢na uloga pomoraca i
njihova sigurnost. Tek sada se govori o ljudskim pravima, o potrebi komunikacije izmedu
dionika, suradnji s lokalnim zajednicama, carinskim upravama i grani¢nom rezimu. Sve te
stavke o kojima se do sada nije ili se nedovoljno govorilo pogorSavale su krizu i odlagale mjere
odgovora. Pomorci ne bi smjeli propustiti povijesnu priliku za primjereno reguliranje svoga
statusa u pomorstvu, a sadasnji stil komunikacije izmedu brodara, luka, logisti¢kih operatera,
lokalnih zajednica, vlasti i ostalih dionika trebalo bi usvojiti kao normalnu, svakodnevnu
komunikaciju. RjeSavanjem kriznih to¢aka u opskrbnim lancima, koje su predstavljale problem
u pandemiji Covid-19, svjetsko brodarstvo ¢e spremnije docekati buduée krize te ée se
istodobno smanjiti globalni utjecaj krize svjetskog brodarstva na svjetsko gospodarstvo.

Podizanje kulture u€enja i znanja klju¢no je u nastojanju da ideje 1 otkri¢a znanstvenika
udu u svijest ve¢ine ljudi. Na taj nacin ¢e se omoguciti u¢inkovitije donoSenje i provodenje
odluka temeljenih na znanosti pa ¢e se neke buduce krize mo¢i sprijeciti ili spremnije docekati,
a posljedice krize ¢e se smanjiti kako u zdravstvenom tako i gospodarskom sektoru. Klimatske
promjene koje su pred nama je jedan od slijedecih, velikih izazova s kojim, sigurno znamo, se
moramo suociti. Znamo da zbog toga slijedi 1 socioekonomska kriza. Treba uciniti sve da se

problem osvijesti i spremno doceka.
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5. ZAKLJUCAK

Pandemija Covid-19 prouzrocila je ekonomsku krizu globalnih razmjera. Ogranicenje
mobilnosti u sklopu protuepidemijskih mjera reduciralo je globalni protok roba ¢iji je glavni
nositelj pomorski promet s nesagledivim posljedicama za pojedince, tvrtke i ¢itave drzave.
Ogranic¢enje mobilnosti nije samo rezultiralo smanjenim brojem uplova, ve¢ je utjecalo na sve
segmente logistickih 1 transportnih opskrbnih lanaca, ponudu i potraznju na svjetskom trzistu
roba, na cijene energenata, kapacitete teretnog prostora, cijene prijevoza, zaposlenost u sektoru,
lu¢ko poslovanje, itd. Dionici svjetskog brodarstva su koordiniranim i brzim mjerama odgovora
u trecem kvartalu 2020.g. uspjeli zaustaviti pad svjetske trgovinske razmjene i dovesti ga u
podnosljive okvire od -4,1% na godiSnjoj razini. Znanja i iskustva proizasla iz poslovanja u
uvjetima pandemije Covid-19 su dragocjena jer sluze preventivnom djelovanju za sli¢ne
dogadaje ubuduce. Aktivnosti na podruc¢ju digitalizacije i dekarbonizacije dobili su u krizi novi
zamah u nadi da ¢e se na njima ustrajati.

Briga za zdravlje i sigurnost pomoraca dobili su prioritet kakvog do sada nije bilo.
Spoznaja o klju¢noj ulozi pomoraca u svjetskoj ekonomskoj krizi uzrovanoj pandemijom
Covid-19 podiglo je brigu za postivanjem ljudskih prava na visu razinu. Komunikacija izmedu
dionika logisti¢kih opskrbnih lanaca postala je bolja i kvalitetnija. Borba za prezivljavanjem na
svjetskom trziStu brodarstva utiSala je borbu za ekstraprofitima. Odjednom se pokazala
nespremnost i ranjivost sektora u kriznoj situaciji i potreba za brzom prilagodbom pod svaku
cijenu. Birokratske ko¢nice prekograni¢nih prijelaza, Suma razli¢itih propisa razli¢itih zemalja,
nepostivanje, nerazumijevanje 1 sitni interesi, sve ono $to je opterecivalo svakodnevni slobodni
protok roba u normalnim okolnostima 1 izgledalo kao nerjeSiva enigma, sve je to nestalo u roku
od tri mjeseca vodeno zajednickim interesom da se ploviti mora. Svjetska trgovinska razmjena
oslonjena je na mogucnosti svjetskog brodarstva, a ograni¢enje mobilnosti u pomorstvu
onemogucava trgovanje 1 dovodi do oskudice. Na tom primjeru postaje svakom jasno koliko je
svijet globaliziran, medusobno povezan i1 ovisan. SloZenost odnosa na trziStu koja je prikazana
u ovom radu istovremeno odusevljava i zbunjuje, a teSko se uci i usvaja.

Indikatori trziSta svjetskog brodarstva danas pokazuju pozitivan trend. BDI, Shanghai
indeks 1 cijene dionica pokazuju visoke, ¢ak 1 povijesno najvise vrijednosti. Oporavak od krize
je regionalno nejednolik, ali na sigurnom putu. Osobna potro$nja je porasla, a potraznja za
brodskim kapacitetima takva da se ne mogu zadovoljiti potrebe u jedinici vremena. Cijene

prijevoza su otisle u nebo, a cijene goriva su jo§ stabilne zbog ogromnih pricuva stvorenih na
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pocetku krize. Uz sve to, ostaje i nadalje potreba za pridrzavanjem protuepidemijskih mjera 1
postupanjem po preporuci stru¢njaka. Pandemija globalnih razmjera je bila najavljena, ali se
rije¢ stru¢njaka nije dovoljno slusala. Upravo su eksperti zasluzni za stavljanjem pandemije pod
kontrolu, razvoj cjepiva i oporavak svjetskog trzista. Pandemija Covid-19 sluzi kao pouka za

buduce krize koje se najavljuju. RijecC znanosti bi trebala biti temelj buduceg razvoja.
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